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1.1 BESTUURSVERSLAG 2019 

NAAM, RECHTSVORM EN VESTIGINGSPLAATS  

SWichWing TheaWer DakoWa is een sWichWing, opgerichW op 26 janXari 2009 en heefW als 
YesWigingsplaaWs Den Haag en is ingeschreYen bij de Kamer Yan Koophandel onder nXmmer 
27335487. De sWichWing is aangemerkW als ANBI sWichWing.  

DOELSTELLING  

- heW in samenZerking meW beZoners en cXlWXrele en maaWschappelijke organisaWies 
beYorderen Yan een breed cXlWXreel aanbod in heW sWadsdeel Escamp 
- heW programmeren en in sWand hoXden Yan een cXlWXreel cenWrXm in heW SWadsdeel Escamp.  

BESTUUR EN TOEZICHT  

TheaWer DakoWa heefW een Raad Yan Toe]ichW model. DirecWeXr-besWXXrder is M.J. Bakker ± 
de ProXZ.  

De Raad Yan Toe]ichW Zas gedXrende 2019 als YolgW samengesWeld:    

- J.G.J. de Jong (Yoor]iWWer)  
- H. BorsW 
- R. DeXWen-Makkai 
- V. Kalika  
- A. Kasbergen  

In 2019 liep de eersWe Wermijn Yan J.G.J. de Jong af. Hij is herko]en Yoor een WZeede Wermijn 
als Yoor]iWWer. 

In noYember heefW R. DeXWen-Makkai aangegeYen nieW beschikbaar We ]ijn Yoor een WZeede 
Wermijn en ]al afWreden op 15-02-2020.  

De samensWelling Yan de Raad Yan Toe]ichW is diYers naar ]oZel geslachW, leefWijd als afkomsW. 
TheaWer en FilmhXis DakoWa pasW de 8 principes Yan de GCC Yolledig Woe. Er besWaan geen 
persoonlijke relaWies WXssen de direcWeXr-besWXXrder en de Raad Yan Toe]ichW leden. 
DaarnaasW besWaan er geen YersWrengelde belangen WXssen de dagelijkse Zerk]aamheden Yan 
de leden Yan de Raad Yan Toe]ichW en de direcWeXr-besWXXrder. Hiermee YoldoeW TheaWer 
DakoWa aan de GoYernance Code CXlWXXr.  

BEZOLDIGINGSBELEID  

De Raad Yan Toe]ichW is onbe]oldigd. De direcWeXr-besWXXrder is in diensW bij TheaWer 
DakoWa. De be]oldiging Yan de direcWeXr-besWXXrder besWaaW alleen XiW een YasW 
beloningscomponenW en is gebaseerd op de CAO Nederlandse Podia.  
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ONZE ACTIVITEITEN IN 2019 

2019 is Zeer een Yol en bij]onder jaar geZeesW. Ons eersWe jaar als MeeMaakPodiXm binnen 
de regeling Yan heW Fonds CXlWXXrparWicipaWie. HeW jaar Zaarin Ze door heW Fonds PodiXm 
kXnsWen Yoor 2020-2021 ]ijn aangeZe]en als SKIP PodiXm en hiermee een ondersWeXning 
krijgen Yoor on]e professionele programmeringen, daar ]ijn Ze XiWeraard WroWs op. 
 
HeW Zas ook heW jaar Zaarin Ze on]e eersWe groWe commXniW\-arW YoorsWelling hebben 
afgeleYerd µKeeW BeginW opnieXZ¶ Zaarin Ze samen meW de omgeYing een YoorsWelling oYer 
opnieXZ beginnen en eWen hebben gemaakW. 
 
We hebben een nieXZ filmfesWiYal, heW Arab FilmfesWiYal, mogen onWYangen. De ArWLabs ]ijn 
feesWelijk geopend. En samen meW Yerschillende cXlWXrele insWellingen XiW de Regio en de 8 
cXlWXXrankers ]ijn Ze de cXlWXXranker MeWhodiek aan heW delen en onder]oeken. 
 
In 2019 gebeXrde meer dan eigenlijk mogelijk Zas. In diW Yerslag lichWen Ze de hoogWepXnWen 
XiW. 
 
Vanaf de]e plek Zil ik ons fanWasWische Weam (]oZel beWaald als YrijZillig), on]e raad Yan 
Woe]ichW en al on]e parWners bedanken Yoor hXn in]eW en YerWroXZen Zaardoor Ze al diW moois 
hebben bereikW heW afgelopen jaar! 
 
MaarWen Bakker 
DirecWeXr-besWXXrder 
 
IQYXOOLQJ EHOHLG PHHUMDUHQEHOHLGVSODQ 2017-2020 

On]e missie is om Escamp gelXkkiger We maken. Escamp is een sWadsdeel meW een groWe 
diYersiWeiW aan beZoners. De]e diYersiWeiW brengW een Yeelheid aan meningen en ]iensZij]en 
meW ]ich mee, die regelmaWig schXren. TheaWer en FilmhXis DakoWa geloofW in VDPHQleYen, heW 
Yerbinden Yan de beZoners XiW Escamp door WheaWer- en kXnsWbeleYing en daagW hen XiW in een 
Yeilige omgeYing elkaar We leren kennen.  

Vanaf 2017 hebben Ze ons als WheaWer echW naar bXiWen gerichW. Een nieXZe fase Yan TheaWer 
en FilmhXis DakoWa Zaarin Ze samenZerkingen meW diYerse parWijen hebben opgesWarW of 
herYaW om als TheaWer en FilmhXis DakoWa een rol Yan groWere beWekenis Yoor on]e direcWe 
omgeYing We spelen dan de jaren daarYoor. 

Als cXlWXXranker Zillen Ze de mensen in de haarYaWen Yan de Zijken Yan heW sWadsdeel 
Escamp bereiken. Door goed naar de Zensen Yan de]e beZoners We lXisWeren lXkW heW ons 
sWeeds beWer de]e pXblieksgroep We bereiken. We lXisWeren naar hen en Ze Zerken samen 
meW hen.  
 
Ook de samenZerking meW de 7 andere cXlWXXrankers is Yan grooW belang Yoor ons. Samen 
delen Ze kennis en sWarWen Ze projecWen op. HeW samen meW de andere cXlWXXrankers 
opWrekken in projecWen maakW ons krachWiger en ]orgW er Yoor daW Ze een serieX]e parWner ]ijn 
Yoor de groWere insWellingen in Den Haag.  
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In 2019, heW derde jaar Yan de kXnsWenplanperiode 2017-2020 hebben Ze samen meW on]e 
samenZerkingsparWners de]e missie onder andere YormgegeYen door: 

- Een programmering We organiseren die in samenspraak meW de omgeYing WoW sWand 
komW; 

- HeW onWZikkelen Yan de MeeMaak MeWhodiek; 
- HeW door onWZikkelen Yan ons BXdd\projecW naar ons CXlWXXrYrienden projecW om 

een]ame oXderen We koppelen aan YrijZilligers; 
- HeW in beheer nemen Yan de kXnsWlokalen in ZUID57; 
- HeW ]elf prodXceren Yan een commXniW\-arW YoorsWelling in December 2019. 

PUHVWDWLHQRUP YHUERQGHQ DDQ GH H[SORLWDWLH VXEVLGLH GHPHHQWH DHQ HDDJ 
 
De gemeenWe Den Haag is on]e grooWsWe financisle parWner. Voor 2019 heefW de sWichWing een 
ingeYXld presWaWierasWer ingediend. DiW presWaWierasWer is als bijlage WoegeYoegd aan de]e 
jaarsWXkken. VanXiW diW ingeYXlde presWaWierasWer ]ijn de Yolgende presWaWienormen 
afgesproken meW de GemeenWe Den Haag: 
 

- Programmeren Yan 120 YoorsWellingen/fesWiYalonderdelen 
- Programmeren Yan 700 filmacWiYiWeiWen 
- Bereiken Yan 25.000 be]oekers meW boYensWaande onderdelen  
- Ver]orgen Yan een edXcaWieprogramma meW ca. 40 YoorsWellingen Yoor primair 

onderZijs 
- Bereiken Yan ca. 6.000 leerlingen in primair onderZijs 
- Ver]orgen Yan een edXcaWieprogramma Yoor YoorWge]eW onderZijs meW ca. 15 

YoorsWellingen 
- Bereiken Yan ca. 800 leerlingen in heW YoorWge]eW onderZijs 
- Samen meW de parWners in ZUID57 ]org dragen Yoor de recepWiefXncWie 
- E[ploiWaWie Yer]orgen Yan de Spiegel]alen 

 
Op de laaWsWe blad]ijde Yan de]e jaarrekening is heW presWaWierasWer WoegeYoegd Zaar in deWail 
de aanWallen qXa acWiYiWeiWen en be]oekers ]ijn WerXg We le]en en Zorden afge]eW meW de 
Yoorgenomen acWiYiWeiWen en YerZachWWe be]oekersaanWallen. 
 
Hieronder YalW een samenYaWWing We le]en die specifiek oYer boYensWaande presWaWienormen 
gaaW:  
 

PresWaWie Afgesproken 
norm 2019 

Gerealiseerd 
2019 

   
VoorsWellingen/FesWiYalacWiYiWeiWen 120 191 
FilmacWiYiWeiWen 700 759 
Be]oekers Yoor VoorsWellingen/FesWiYals en Films 25.000 34.318 
Programma onderdelen Primair OnderZijs 40 91 
Bereik leerlingen Primair OnderZijs 6.000 9.729 
Programma onderdelen VoorWge]eW OnderZijs 15 20 
Bereik leerlingen VoorWge]eW OnderZijs 800 765 
RecepWiefXncWie ZUID57 Yer]orgen Realiseren Gerealiseerd 
E[ploiWaWie Yer]orgen Spiegel]alen Realiseren Gerealiseerd 

  
We ]ijn er WroWs op de gerealiseerde aanWallen. Zeker binnen heW primair onderZijs hebben Ze 
door een sWerke programmering en goede connecWies meW de scholen in Den Haag 62% meer 
leerlingen ZeWen We bereiken dan afgesproken. DiW compenseerW in on]e ogen rXimschooWs heW 
We korW Yan 4% leerlingen die Ze We Zeinig hebben bereikW in heW YoorWge]eW onderZijs.  
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NaasW de acWiYiWeiWen die ]ijn afgesproken meW normgeWallen meW de gemeenWe had de sWichWing 
meer ambiWies en heefW de]e ook XiWgeYoerd. Hier gaaW heW om heW rXimWe bieden Yoor 
amaWeXrYoorsWellingen, randprogrammeringen en besloWen YerhXringen die DakoWa faciliWeerW. 
 
In ondersWaande Wabel laWen Ze nog ]ien ZaW on]e WoWale ambiWie Zas Yoor 2019 en ZaW de 
realisaWie is geZeesW. 
 

 AmbiWie 2019 RealisaWie 2019 % meer 
    
ToWaal aanWal acWiYiWeiWen 1.197 1.267 6% 
ToWaal aanWal be]oekers 49.365 49.746 1% 

 
Als besWXXrder ben ik WroWs op heW hele Weam Yan DakoWa daW Ze naasW de presWaWieafspraken 
die Ze hebben gemaakW meW de GemeenWe Den Haag ook on]e eigen ambiWies Zaar hebben 
kXnnen maken. 
 
Hieronder ZordW ingegaan op de inhoXdelijke aspecWen Yan on]e acWiYiWeiWen en beleid. 
 
IQYXOOLQJ CXOWXXUDQNHU IXQFWLH 
 
TheaWer en FilmhXis DakoWa is aangemerkW als ppn Yan de achW cXlWXXrankers Yan Den Haag. 
Per 01 janXari 2019 ]ijn Ze aangemerkW als MeeMaakPodiXm door heW Fonds 
CXlWXXrparWicipaWie. De]e regeling heefW ons de mogelijkheid gegeYen on]e manier Yan Zerken 
als cXlWXXranker XiW We diepen.  
 
On]e programmaleider heefW binnen diW WrajecW heW afgelopen jaar een MeeMaak meWhodiek 
onWZikkeld. De]e meWhodiek is gedeeld meW heW Weam om heW YraaggerichW Zerken We 
opWimaliseren en Zerkbaar We hoXden Yoor de XiWYoerende Weamleden. 
 
DaarnaasW ]ijn Ze een Yan de parWners binnen de proefWXin regeling Yan de GemeenWe Den 
Haag en heW minisWerie Yan OnderZijs en CXlWXXr. Binnen diW projecW delen Zij als cXlWXXranker 
on]e manier Yan Zerken meW parWners in de regio.  
 
ZoZel heW MeeMaakPodiXm als de proefWXin regeling ]ijn Yoor een dXXr Yan WZee jaar.  
 
NieXZe acWiYiWeiWen die diW jaar hebben plaaWsgeYonden die ]orgen Yoor nog meer 
beWrokkenheid Yan DakoWa bij de omgeYing: 
 

- 10[ GasW in DakoWa programmering, ZijkbeZoners krijgen een aYond de WoWale regie 
oYer de ]aalprogrammering; 

- 10[ OpenpodiXm in samenZerking meW RockIW ProdXcWions, iedereen is Zelkom om 
]¶n mX]iekWalenWen We laWen ]ien op ons inWieme cafe podiXm; 

- 3[ µOnWmoeW elkaar bij«.¶ middagen. Programmeringen die Ze in samenZerking 
meW Zel]ijnsparWners onWZikkelen Yoor een]ame oXderen; 

- HeW prodXceren Yan de commXniW\-arW YoorsWelling µKeeW beginW opnieXZ¶ Zaarin 
professionele kXnsW Zerd gecombineerd meW amaWeXr Yerhalen YerWellers XiW de Zijk. 

 
Binnen de]e acWiYiWeiWen blijfW rXimWe besWaan Yoor professionele programmering en 
programmering Yoor beginnende podiXmkXnsWenaars. Door heW samen bedenken Yan 
programmering meW de parWners en beZoners XiW de omgeYing Yan DakoWa slXiW de 
programmering goed aan bij de idenWiWeiW, diYersiWeiW en beYolkingssamensWelling Yan ons 
sWadsdeel. 
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NaasW de professionele programmering Zerd DakoWa ook in 2019 Zeer goed geYonden door 
de amaWeXr ge]elschappen. Dansscholen, sWichWingen meW andere cXlWXrele achWergronden, 
improYisaWieWheaWer, koren; een groWe diYersiWeiW aan amaWeXr kXnsW Wrok diW jaar Yoorbij. In 
plaaWs Yan de beraamde 40 YoorsWellingen Zerden diW er 54. In WoWaal Wrokken de]e 
YoorsWellingen 7.366 be]oekers naar heW cXlWXXranker, 1.366 (22%) meer dan YerZachW!  
 
AUWLDEV BHHOGHQG HQ TKHDWHU/DDQV 
 
Eind 2018 hebben Ze na goed oYerleg meW sWichWing AnWarWica en de GemeenWe Den Haag 
besloWen Yanaf aXgXsWXs 2019 heW beheer Yan de 4 kXnsWlokalen Yan AnWarWica oYer We nemen. 
DiW is XiWgeYoerd ]oals Yoorgenomen. De]e onWZikkeling hebben aangegrepen om ook meW de 
spiegel]alen Yan ZXid57 een nieXZe Zeg in We slaan. 
De kXnsWlokalen en de spiegel]alen hebben Ze omgedoopW WoW respecWieYelijk µArWLabs 
Beeldend¶ en µArWLabs TheaWer/Dans¶. Een nieXZ aangesWelde projecWleider heefW diW 
geco|rdineerd. Alle faciliWeiWen in de ArWLabs Beeldend ]ijn opgeknapW, ]o Zas heW oYenpark 
aan een sWeYige onderhoXdsbeXrW Woe.  
Samen meW parWners ]ijn in 2019 de eersWe sWappen ge]eW om ook de beeldende ArWLabs beWer 
aan We laWen slXiWen bij de behoefWes Yan heW sWadsdeel. Zo is er meW ArW-S-Cool een 
samenZerking gesWarW om Woegankelijke kXnsWlessen We Yer]orgen Yoor kinderen en jongeren 
XiW de omgeYing. De piloW Zas sXccesYol en ]al in 2020 Zorden XiWgebreid. 
 
Voor 2019 en 2020 krijgW DakoWa e[Wra sWeXn Yan de gemeenWe Yoor de ArWLabs beeldend. Voor 
de WoekomsW hebben Ze de ArWLabs meegenomen in ons meerjarenbeleidsplan. 
 
EGXFDWLH HQ TDOHQWRQWZLNNHOLQJ 
 
Educatie 
Zoals beschreYen bij de presWaWienormen ]ijn de beoogde aanWallen rXimschooWs gehaald.  
Voor heW eersW heefW DakoWa meW heW aanbod naar de scholen opgeWrokken meW heW Laak 
WheaWer. Samen onWZikkelden de edXcaWie medeZerkers een aanbod daW deels oYerlappend 
Zas ]odaW scholen de mogelijkheid kregen de YoorsWelling ]o dichW mogelijk in de bXXrW We 
boeken. Hier ]aW een risico in daW heW aanWal leerlingen ]ich ]oX Yerspreiden en diW Yoor een 
daling Yan leerlingen ]oX ]orgen. DiW is nieW heW geYal geZeesW.  
DakoWa heefW samen meW heW Laak WheaWer een docenWenmiddag georganiseerd om meer 
beWrokkenheid en commiWmenW op Yoorhand We organiseren Yoor heW edXcaWieYe aanbod. 
 
NaasW de schoolYoorsWellingen is DakoWa in 2019 ook geYraagd om Yoor NXWsschool 
MorgensWond TheaWer en MX]ieklessen We Yer]orgen. Op Zekelijkse basis hebben WZee 
docenWen lessen Yer]orgd en heefW de school ook YoorsWellingen be]ochW bij DakoWa. 
 
Daar Zaar de acWiYiWeiWen Yoor heW primair onderZijs meer leerlingen WrekW dan beraamW, blijfW 
heW YoorWge]eW onderZijs ieWs achWer. Door de nog nieW beschikbare sXbsidie regeling YanXiW 
CXlWXXrschakel blijYen financisn een heikel pXnW. DaarnaasW merken Ze daW door de Yeelheid 
Yan YerplichWingen binnen heW onderZijs nog sWeeds de focXs op cXlWXXr in ons sWadsdeel nieW 
heel grooW is.  
 
In 2019 ]ijn Yeel inspanningen gedaan om diW in 2020, Zanneer de sXbsidie YanXiW 
CXlWXXrschakel Zel beschikbaar is, scholen ons Zel ZeWen We Yinden. 
Zo is er meW heW ROC Mondriaan een Yerregaande samenZerking in de maak cXlWXXranker 
breed, ]oZel acWief als recepWief. Ook meW 2 middelbare scholen ]ijn inWensieYere 
samenZerkingen in de maak. HeW hebben Yan faciliWeiWen Yan de ArWLabs ]ijn ook ]eer 
aanWrekkelijk Yoor de scholen merken Ze. 
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TalentontZikkeling kennismaken 
In heW hXis Yan TheaWer en FilmhXis DakoWa is Yolop rXimWe Yoor WalenWonWZikkeling. Zeker nX 
de Beeldende ArWlabs ]ijn WoegeYoegd aan on]e faciliWeiWen. 
 
In de ArWlabs Beeldend en TheaWer/Dans ]ijn in 2019 per Zeek gemiddeld 48 groepen acWief 
meW in WoWaal 593 deelnemers per Zeek. 
 
De diYersiWeiW Yan de]e groepen is ]eer grooW. Van de oXderen die dansen meW Good old Times, 
WoW kinderen die spelen bij de Telekids MXsicalklas. Van Wekenklassen Yoor jongeren WoW 
kZeWsbare pXbers die ]ich onWZikkelen bij on]e ImproBaWWle klassen.  
 
DakoWa is een plek Zaar je kan kennismaken meW je eigen WalenWen en de]e kan onWZikkelen 
binnen de WrajecWen die door on]e parWners Zorden aangeboden. 
 
TalentontZikkeling professioneel 
In samenZerking meW de 8 cXlWXXrankers hebben Ze in 2018 rXimWe geYen aal Yerschillende 
WheaWermakers om ]ich We onWZikkelen op professioneel Ylak op heW gebied Yan jeXgdWheaWer. 
De]e makers ]ijn YanXiW DakoWa en Laak begeleid in heW maken Yan hXn YoorsWellingen en 
speelden de]e op heW YoorjaarsfesWiYal KrokXskabaal en op heW UiWFesWiYal. 
 
Epn Yan de makers, ClifWon VeldZachWer, krijgW bij DakoWa de rXimWe om ]ich nog Yerder We 
onWZikkelen de komende Wijd. Hij Yroeg de Haagse NieXZe Makers regeling aan in 
samenZerking meW DakoWa. De]e heefW hij Woegekend gekregen, in 2020 ]al hij 2 YoorsWellingen 
maken meW en Yoor jongeren in Escamp. 
   
CULTUREEL ONDERNEMERSCHAP 
 
In 2019 heefW DakoWa de Yolgende financieringsmi[ gerealiseerd: 
 
 2019 in ¼ 2019 in % 2018 in ¼ 2018 in %      
ToWaal om]eW 1.682.249 100% 1.612.838 100%      
SWrXcWXrele E[ploiWaWie SXbsidie 
GemeenWe Den Haag 579.964 34,5% 570.033 35,4% 

GeZorYen ProjecW sXbsidies 406.404 24,2% 290.064 18,0% 
GeZorYen ParWicXliere Fondsen 
en gifWen 100.025 5,9% 174.888 * 10,8% 

Eigen inkomsWen 595.865 35,4% 577.853 35,8% 
*100.000 Zas in 2018 Yoor een CXlWXXranker projecW Zaar DakoWa PenYoerder Yoor Zas 
 
De financieringsmi[ laaW op sommige pXnWen Yergelijkbare percenWages ]ien meW 2018.  Zo 
blijfW de sWrXcWXrele sXbsidie Yan gemeenWe Den Haag ongeYeer gelijk en 35% Yan de om]eW 
blijfW besWaaW XiW eigen inkomsWen.  
  
We ]ien een dXidelijke groei in de geZorYen projecWgelden. MeW name de Regeling 
MeeMaakPodiXm Yan heW Fonds CXlWXXr ParWicipaWie en de bijdrage Yan de gemeenWe Yoor 
heW oYernemen Yan de ArWLabs ]orgen Yoor sWijging Yan de]e posW. Bijna een kZarW Yan on]e 
gelden ]ijn projecWsXbsidies die elk jaar opnieXZ geZorYen moeWen Zorden, 
  
De  ZerYing Yan parWicXliere fondsen lijkW in 2019 afgenomen. EchWer Zas DakoWa in 2018 
penYoerder Yoor een grooW ge]amenlijk projecW Yan de CXlWXXrankers. Wanneer Ze diW projecW 
Yan 100K bXiWen beschoXZing laWen, is de ZerYing Yan fondsen in 2019 jXisW sXccesYoller 
geZeesW dan in 2018. 
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MeW name op heW gebied Yan de cXlWXrele YerhXXr WoonW DakoWa ondernemerschap om WoW een 
Zin-Zin siWXaWie We komen. We kXnnen de ]aal Yoor een aanWrekkelijke prijs aanbieden 
Zanneer de hXXrder ook bijdraagW aan on]e missie. 
  
In 2019 hebben Ze meW ZUID57 ook heW cXlWXreel ondernemerschap-WrajecW afgerond, Zaar 
Ze gelden Yoor hebben onWYangen Yan de GemeenWe Den Haag. Jonge ondernemers ]ijn 
ondersWeXnd bij heW goedkoop hXren Yan rXimWe. De]e ondernemers ]ijn ook ondersWeXnd 
meW Wrainingen in cXlWXreel ondernemerschap door e[Wernen. Enkele Yan de]e ondernemers 
hXren nX Yoor langere Wijd rXimWes in ZUID57, ZaW de posiWie Yan heW pand heefW YersWeYigd. 
  
BELEIDPUBLIEKSBEREIK 
 
HeW beleid Yan Yorige jaren is doorge]eW. We programmeren meW nieXZe parWijen en 
sleXWelfigXren XiW heW sWadsdeel of Ze WoeWsen on]e programmering aan hen. We Yragen hen 
ook hXn achWerban aan We spreken. Op de]e manier mogen Ze Yaak nieXZ pXbliek 
YerZelkomen.  
 
In 2019 is geen rede geZeesW om Yan heW hXidige beleid af We Zijken. 
 
HeW Yoornemen Zas om in 2019 een pXblieksonder]oek XiW We Yoeren om ons pXbliek beWer in 
kaarW We kXnnen brengen. Lopende 2019 maakWe de gemeenWe Den Haag bekend een]elfde 
onder]oek sWads breed bij de insWellingen We gaan faciliWeren eind 2019 en heel 2020. DiW heefW 
ons doen beslXiWen ons eigen onder]oek nieW in gang We ]eWWen omdaW Ze anders dXbbel Zerk 
gingen YerrichWen. De eersWe resXlWaWen Yan heW onder]oek ]Xllen in 2020 beschikbaar komen. 

ORGANISATIE ONTWIKKELING EN PERSONEELSBELEID 

In 2018 is heW beslXiW genomen om per 1 janXari 2019 We gaan Zerken meW een managemenW 
Weam. In diW MT ]iWWen: direcWeXr-besWXXrder, hoofd bedrijfsYoering en de programmaleider. DiW 
beslXiW is XiWgeYoerd. HeW fXncWioneren Yan heW managemenW Weam hebben Ze in 2019 
moeWen XiWYinden en is nog sWeeds Yolop in onWZikkeling. HeW MT heefW in 2019 ppnmaal 
e[Werne begeleiding gehad. In okWober is de programmaleider meW ]ZangerschapsYerlof 
gegaan. Haar YerWrek is nieW opgeYXld door een YerYanger. In maarW 2020 keerW ]ij WerXg en 
]al de MT onWZikkeling ook Zeer door gaan meW e[Werne begeleiding. 

HeW insWellen Yan heW managemenW Weam ]orgW daW heW besWXren Yan de sWichWing 
oYer]ichWelijker ZordW. De personele en groei en Yerandering Yan acWiYiWeiWen de afgelopen 
jaren, maar ook in 2019 Zeer, Yragen om andere ZerksWrXcWXren en andere Yormen Yan 
sWXring Yan personeel. 
  
In 2019 is aandachW geZeesW Yoor de manier Yan Zerken en de commXnicaWie WXssen de 
Yerschillende Weams Yan DakoWa. MeW name de commXnicaWie WXssen de programmaWeams en 
de XiWYoerende Weams is een pXnW Yan aandachW gebleken. De Zens Yan de 
programmamakers slXiW nieW alWijd aan bij de capaciWeiW Yan heW XiWYoerende personeel. Hier 
]al beWer op gesWXXrd moeWen Zorden om iedereen ge]ond en gelXkkig We hoXden. WanW Ze 
Zillen nieW alleen de omgeYing gelXkkiger maken, maar ook on]e eigen organisaWie! 

In 2019 is ook in samenZerking meW Leon Thier ArchiWecWen een plan gemaakW Yoor de 
herinrichWing Yan de kanWoren om WoW beWere Zerkplekken We komen Yoor heW groeiende 
personeelsaanWal. De]e plannen Zorden in 2020 XiWgeYoerd. 

 

 



Ͳ ϭϬ Ͳ 
 

CULTURELE DIVERSITEIT  

HeW sWadsdeel Escamp is ]eer diYers qXa beZonerspopXlaWie. TheaWer DakoWa ]oekW in haar 
beleid op heW Ylak Yan personele be]eWWing, programmering, pXblieksbereik en parWners naar 
de]e ]elfde diYersiWeiW.  

TheaWer DakoWa besWeedW Yeel aandachW aan diYersiWeiW op heW gebied Yan pXbliek, programma, 
personeel en parWners. DiW kZam naar Yoren XiW de scan die TheaWer DakoWa heefW gedaan op 
de ZebsiWe codecXlWXrelediYersiWeiW.nl.  

HeW Weam Yan TheaWer DakoWa draagW heW belang Yan diYersiWeiW Yoor de organisaWie XiW. Door 
diYers We programmeren en diYersiWeiW We realiseren in heW personeelsbesWand is de sWichWing 
Woegankelijk Yoor diYerse doelgroepen. In heW aannamebeleid is aandachW besWeed aan 
cXlWXrele diYersiWeiW. VanZege de kleine omYang Yan TheaWer DakoWa ]ijn geen sWreefcijfers 
geformXleerd. Door de]e aandachW is heW Weam Yan TheaWer DakoWa in 2019 meer diYers 
geZorden.  

Personeel (betaald personeel en vrijZilligers) 
Op de momenWen daW in 2019 nieXZe personeelsleden Zerden geZorYen is naasW kZaliWeiW 
nadrXkkelijk geleW op de diYersiWeiW Yan heW Weam. De nieXZe personeelsleden in 2019, hebben 
ge]orgd Yoor een meer diYerse samensWelling Yan heW personeelsbesWand. De samensWelling 
Yan heW Weam laaW sWeeds meer een afspiegeling Yan de maaWschappij ]ien.  
HeW YalW op daW Yerscheidende pXblieksgroepen op merken heW preWWig We Yinden meer diYersiWeiW 
binnen heW Weam We erYaren. Ze herkennen ]ich]elf en Yoelen ]ich daardoor meer Zelkom. 
 
Ook binnen heW YrijZilligersWeam is de diYersiWeiW gegroeid. We ]ijn blij daW er in 2019 meer 
jonge YrijZilligers ]ijn aangeWrokken en ook enkele YrijZilligers meW een migraWie achWergrond.  

NaasW boYensWaande ]aken is TheaWer DakoWa WroWs op heW hebben Yan meer medeZerkers en 
YrijZilligers meW een groWere afsWand WoW de arbeidsmarkW die in TheaWer DakoWa Zeer een 
WoekomsWperspecWief opboXZen.  

Programma 
HeW programma Yan TheaWer en FilmhXis DakoWa geefW rXimWe aan diYerse groepen en laaW een 
groWe Yerscheidenheid Yan YoorsWellingen en opWredens ]ien. 
In 2019 hebben Ze een Woename gemerkW Yan cXlWXrele YerhXringen die ]orgen Yoor nieXZe 
pXblieksgroepen in heW WheaWer. SWeeds beWer ZeWen de]e groepen ons We Yinden en maken 
door een laagdrempelig programma heW WheaWer Woegankelijk Yoor hXn achWerban. 
Binnen on]e professionele programmering is een groWe diYersiWeiW aan arWiesWen 
geprogrammeerd. HeW programmabeleid Yan DakoWa is gerichW op een brede inWercXlWXrele 
programmering Zaarin een breed pXbliek ]ich kan herkennen. 
We merken daW er sWeeds meer aanbod beschikbaar komW Zaardoor heW programmeren Yoor 
Yerschillende pXblieksgroepen sWeeds meer binnen handbereik komW.  
PXblieksgroepen Yinden heW nog regelmaWig lasWig om bXiWen hXn eigen kaders We kijken. 
TheaWer en FilmhXis DakoWa sWelW ]ich Wen doel meerdere malen per jaar eYenemenWen We 
hebben Zaarbij diYerse programmering WegelijkerWijd We ]ien is Zaardoor de Yerschillende 
pXblieksgroepen meer meW elkaar in conWacW Zorden gebrachW. On]e Ook van jou fesWiYals 
blijYen on]e besW-pracWices Zaarbij de]e doelsWelling goed ZordW behaald. Ook de nieXZe GasW 
in DakoWa programmeringen ]orgen Yoor YernieXZende en diYerse programmeringen. 
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Publiek 
Door diYers programma aan We bieden ZeeW TheaWer en FilmhXis DakoWa ook een diYers pXbliek 
We Wrekken. HoeZel geen kZanWiWaWief onder]oek is gedaan in 2019 kXnnen Ze YasWsWellen daW 
nieXZe pXblieksgroepen ]ijn bereikW omdaW meW nieXZe samenZerkingsparWners is 
samengeZerkW die allemaal hXn eigen pXbliek meenemen. 
In 2019 is geprogrammeerd YanXiW Yerschillende programmalijnen die WoegespiWsW Zaren op 
Yerschillende pXblieksgroepen. Zo is er geprogrammeerd Yoor jongeren, senioren, nieXZe 
pXblieksgroepen en kinderen meW hXn oXders. Veel Yan de]e programmering Zas YraaggerichW 
en geprogrammeerd door Zensen die Zaren opgehaald bij ons pXbliek. 
 
Partners 
On]e parWners ]ijn meer dan belangrijk als cXlWXXranker. Door sWeeds meer projecWen en 
acWiYiWeiWen in samenZerking meW andere Yorm We geYen hebben Ze een rijk arsenaal aan 
diYerse samenZerkingsparWners in heW onderZijs, Zel]ijn en ]org. 
 
 
 
In 2019 ]ijn de Yoorbereidingen geWroffen om de ParWicipaWie FederaWie op We richWen Zaar 
DakoWa lid Yan ZordW. 7 podiXm- anne[ ZerkplaaWsinsWellingen bXndelen hXn krachWen om hXn 
e[perWise We delen op gebied Yan parWicipaWie en podiXmkXnsWen en om WegelijkerWijd podia We 
bieden aan elkaars WalenWen. 
 
Andere belangrijke parWners in 2019 Zaren: 
 

- Mooi Wel]ijn, meW hen organiseerde Ze een grooW YroXZendag eYenemenW; 
- JeXgdraad Escamp BeZeegW, meW hen ]ijn Ze een samenZerking opgesWarW en 

Zorden Ze nX begeleid door de Rabobank om de jongeren in Escamp We bereiken; 
- De diYerse parWners die hebben meegeZerkW aan de GasW in DakoWa 

programmeringen; 
- ArW-S-Kool is on]e samenZerkingsparWner geZorden bij de ArWLabs Beeldend om 

kinderen en jongeren in Escamp We beWrekken bij de ArWLabs; 
- NieXZe sparringparWners binnen de MeeMaakPodia en de ProefWXinregeling; 
- GUAP Zaarmee een begin is gemaakW Yoor Urban programmering in DakoWa; 
- Arab FilmfesWiYal die DakoWa heefW geko]en Yoor de 1e Haagse ediWie Yan heW 

fesWiYal. 
 
VerWroXZde parWners Zaar in 2019 ook Zeer belangrijke samenZerkingen hebben 
plaaWsgeYonden: 
 

- Ge]amenlijke acWiYiWeiWen Yan de 8 cXlWXXrankers in Den Haag: 
KrokXskabaal 2019, kinderkXnsWfesWiYal in YoorjaarsYakanWie 
UITfesWiYal Den Haag 

- Werkgroep ToleraWie Escamp Zaarmee de 3e Folkloriade is geprodXceerd; 
- CXlWXrele ParWners in ZUID57. 

NaasW al de]e samenZerkingen neemW TheaWer en FilmhXis DakoWa deel aan Yerschillende 
oYerleggen binnen de cXlWXrele secWor en heW sWadsdeel Escamp:   

� DirecWieoYerleg CXlWXXrankers 
� DirecWieoYerleg PodiXmkXnsWen 
� EscarW oYerleg 
� Den Haag MarkeWing oYerleg 
� DiYerse jaarlijkse CXlWXXrschakel oYerleggen 
� BeZonersorganisaWies MorgensWond en WaWeringseYeld 
� OnderZijsoYerleg Escamp  
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ACTIVITEITEN VERSLAG  

Bij de sWichWing is een XiWgebreid inhoXdelijk acWiYiWeiWenYerslag op We Yragen.  

RISICO¶S 

De sWichWing heefW in 2019 een risico anal\se gemaakW ]oals gepland Zas.  
Hierbij ]ijn de risico¶s opgedeeld in 4 caWegoriesn. 
 
1 Kleine Kans Weinig ImpacW 
2 GroWe Kans Weinig ImpacW 
3 Kleine Kans GroWe ImpacW 
4 GroWe Kans GroWe ImpacW 
 
De 4e caWegorie ]ijn de risico¶s Zaar direcW op gesWXXrd moeW Zorden en die Ze graag hier 
WoelichWen. 
 
Er ]ijn WZee risico¶s in de]e caWegorie gesignaleerd: 
 

1. Te Yeel drXk op de organisaWie meW grooW risico op XiWYal 
2. Te Yeel YeranWZoordelijke Waken bij STIP medeZerkers Zaar sXbsidie Yan ZegYalW  

 
Op heW eersWe risico is lopende heW jaar gesWXXrd door aan de ene kanW meer personeel aan We 
Wrekken om de hoeYeelheid acWiYiWeiWen XiW We Yoeren. Aan de andere ]ijde sWXren Ze op heW 
scherper keX]es maken en beWer XiWZerken ZaW acWiYiWeiWen Yoor impacW hebben YoordaW de 
keX]e ZordW gemaakW. Hiermee YerZachWen Ze in af]ienbare Wijd diW risico WerXg We dringen. 
 
Voor heW WZeede risico hebben Ze binnen de begroWing ge]ochW naar mogelijkheden om 
ZegYallende STIP sXbsidies op We Yangen. Voor sommige Zerknemers is diW gelXkW. Van 
andere STIP medeZerkers is onderWXssen afscheid genomen. HeW gesprek meW de gemeenWe 
en een rXimere aanYraag Yoor de komende beleidsperiode ]ijn een manier om diW risico Waf We 
dekken op diW momenW. Wanneer laWer blijkW daW de]e ondersWeXning XiWblijfW ]al diW effecW hebben 
op Yerschillende Wakken Yan de organisaWie en ]al Zaarschijnlijk moeWen Zorden gesneden in 
de oXWpXW Yan acWiYiWeiWen. 
 

RESULTAAT EN BELEID MET BETREKKING TOT VRIJ BESTEEDBAAR VERMOGEN  

De sWichWing heefW geen ZinsWoogmerk. Om Yoldoende Yermogen We hebben om WegenYallers 
op We Yangen, ZordW gesWreefd naar een Yermogen WXssen de 10%-15% Yan de jaarlijkse 
e[ploiWaWielasWen. EYenWXele oYerschoWWen in een boekjaar ]Xllen als Algemene ReserYe 
Zorden aangehoXden. De]e reserYes kXnnen als Yrij besWeedbaar Yermogen Zorden 
aangeZend, indachWig de doelsWelling Yan de sWichWing.  

In 2019 is een e[ploiWaWieresXlWaaW Yan ¼ 155 behaald.  

VanXiW de Yerschillende besWemmingen is lopende heW jaar ¼ 6.162 onWWrokken.  
DaarnaasW Zerd ¼ 22.500 WoegeYoegd aan de besWemming µOnderhoXd Wechniek¶. 
HeW WoWaal Yan de besWemming komW op 31 december 2019 op ¼ 124.093. 

Om de WoeYoeging aan de besWemming We doen is YanXiW de algemene reserYe ¼16.183 
onWWrokken. 

Per 31 december komen de algemene reserYe XiW op ¼ 82.541 



Ͳ ϭϯ Ͳ 
 

Hiermee heefW DakoWa een eigen Yermogen Yan ¼ 206.634. 

HierYan is ¼ 102.663 besWemd Yoor µYerYanging inYenWaris en apparaWXXr¶ en ¼ 21.430 Yoor 
µKanWoorYerbeWering¶. 

HeW eigen Yermogen bedraagW op 31 december 2019 momenW 12% Yan de WoWaalom]eW.  
HeW is de sWichWing nieW WoegesWaan Yermogen XiW We keren aan besWXXrsleden of de oprichWers.  

VERWACHTINGEN VOOR 2020 

2020 ]al een spannend jaar ]ijn Yoor de cXlWXrele secWor en ]o ook Yoor DakoWa. De nieXZe 
beleidsperiode 2021-2024 ]al Yorm Zorden gegeYen. 
 
2019 heefW dan ook groWendeels in Weken gesWaan Yan heW schrijYen Yan een nieXZ 
meerjarenbeleidsplan. Samen meW heW hele Weam, on]e be]oekers, parWners en YrijZilligers 
hebben Ze een bij]onder plan ZeWen We smeden. AmbiWieXs maar realisWisch.  

We ]ien XiW naar de beoordeling Yan de plannen. 

Maar onderWXssen blijYen Ze nieW sWil ]iWWen. Wel is scherp gekeken of alle plannen die in 
2019 gemaakW ]ijn Yoor 2020 realisWisch ]ijn binnen de hXidige begroWing en personele 
be]eWWing. Eind 2019 kZam namelijk een sWeYig gelXid YanXiW heW Weam daW heW hXidige 
acWiYiWeiWen niYeaX Zel erg ambiWieXs Zas. Hierop is meW elkaar gesproken en besloWen enkele 
acWiYiWeiWen anders Yorm We geYen, ]onder daW Ze on]e missie XiW heW oog Yerlie]en. 

Ook de presWaWie norm komW door de]e keX]es nieW in heW geding. 

In 2020 focXssen Ze ons op meer rXsW en sWabiliWeiW in de organisaWie WerZijl Ze inhoXdelijk 
on]e acWiYiWeiWen XiWdiepen en beWer XiWYoerbaar maken. 

Corona Crisis 
Tijdens heW schrijYen Yan diW besWXXrsYerslag is heW land in de greep Yan heW Corona YirXs. 
Sinds een Zeek heefW ook TheaWer DakoWa de deXren moeWen slXiWen. DiW heefW groWe impacW op 
on]e bedrijfsYoering. OmdaW Zij als cXlWXXranker nieW alleen besWaan Yoor heW YerWonen Yan 
YoorsWellingen en films ]oeken Ze naar mogelijkheden ook online ons pXbliek in de]e moeilijke 
Wijden We bedienen.  
 
Een financisle berekening is gemaakW en bij slXiWing Yan on]e deXren YalW de om]eW meW 50% 
WerXg Wen op]ichWe Yan een kZarW Yan de om]eW in 2019. Hiermee komen Ze in aanmerking 
Yoor de NOW sXbsidie. HierYoor hebben Ze onderWXssen een beYoorschoWWing onWYangen. 
De gemeenWe Den Haag, de rijksfondsen en groWe landelijke fondsen hebben aangegeYen 
coXlanW om We gaan meW de presWaWienormen en geen Woegekende gelden WerXg We Yorderen bij 
XiWblijYen Yan acWiYiWeiWen. Door de]e ]aken, de liqXidiWeiW en heW eigen Yermogen is in 2020 
geen conWinXwWeiWsgeYaar. De sWichWing bereidW ]ich nX Yoor op de 1,5 meWer maaWschappij. 
Hierdoor ]Xllen de inkomsWen diW jaar Zel onder drXk blijYen sWaan. Op diW momenW Zorden 
gesprekken geYoerd oYer eYenWXele e[Wra ondersWeXning YanXiW GemeenWe Den Haag bij 
financisle nood 
 
 
Reeds bekend is daW de GemeenWe Den Haag en heW Fonds CXlWXXrparWicipaWie coXlanW ]Xllen 
]ijn meW de presWaWienormen en geen sXbsidiekorWing ]Xllen Woepassen bij nieW gehaalde 
presWaWies. OYerige ondersWeXning YanXiW een eYenWXeel noodfonds ]ijn op heW momenW Yan 
schrijYen nog nieW bekend.   
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BEGROTING 2020 
 

BATEN   
Toƚale opbƌengƐƚen   

Directe opbrengsten ϰϬϬ͘ϬϬϬ 

Indirecte opbrengsten Ϯϯϴ͘ϬϵϮ 
  ϲϯϴ͘ϬϵϮ 
Toƚale ƐƵbƐidieƐ en bijdƌagen   
SƵbsidies Gemeente Den Haag ϳϮϴ͘ϵϵϭ 
Oǀerige bijdragen ϯϮϬ͘ϴϭϵ 
  ϭ͘Ϭϰϵ͘ϴϭϬ 
TOTALE BATEN ϭ͘ϲϴϳ͘ϵϬϮ 

    
LASTEN   
BeheeƌƐlaƐƚen   
Beheerslasten personeel Ϯϲϯ͘ϱϱϯ 

Beheerslasten materieel ϯϵϳ͘ϯϬϴ 
Totaal beheerslasten ϲϲϬ͘ϴϲϭ 

  
AcƚiǀiƚeiƚenlaƐƚen   
Actiǀiteitenlasten personeel ϲϬϱ͘Ϯϴϭ 

Actiǀiteitenlasten materieel ϯϲϭ͘ϱϬϬ 
Totaal actiǀiteitenlasten ϵϲϲ͘ϳϴϭ 

Eǆtra geǀolgen CAO ϰϱ͘ϵϰϵ 
TOTALE LASTEN ϭ͘ϲϳϯ͘ϱϵϮ 

    
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING ϭϰ͘ϯϭϬ 

RentebatenͬͲlasten en soortgelijke opbrengsten ͲϮ͘ϮϱϬ 
RESULTAAT ϭϮ͘ϬϲϬ 
    
BeƐƚemming ƌeƐƵlƚaaƚ͗   

Toeǀoeging bestemmingsreserǀe Techniek ϭϱ͘ϬϬϬ 

Toeǀoeging bestemmingsreserǀe Projector ϳ͘ϱϬϬ 
Toeǀoegingͬonttrekking algemene reserǀes ͲϭϬ͘ϰϰϬ 
Toƚaal ƌeƐƵlƚaaƚ ϭϮ͘ϬϲϬ 
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TOT SLOT  
 
 
Ik spreek mijn beZondering XiW Yoor heW Weam Yan DakoWa daW ge]orgd heefW Yoor een mooi 
2019.  Een Weam daW YeerkrachWig reageerW op de hXidige siWXaWie. Binnen enkele dagen al 
is DakoWa begonnen meW heW aanbieden Yan online conWenW. We ]oeken samen naar 
manieren om on]e missie, Escamp gelXkkiger maken, ook in de]e moeilijke Wijden XiW We 
blijYen Yoeren.  
 
Graag slXiW ik mijn YerZachWing Yoor 2020 graag af meW een WeksW Yan RXmi: 
 
Ontbering ]al je aanvankelijk ontmoedigen, maar elke ontbering verdZijnt uiteindelijk. Alle 
Zanhoop Zordt opgevolgd door hoop, alle duisternis Zordt opgevolgd door ]onneschijn. 

 

RoWWerdam, 2 april 2020 
SWichWing TheaWer DakoWa  

M.J. Bakker ± de ProXZ  
DirecWeXr-besWXXrder  
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1.2 Verslag Raad van Toezicht Stichting Theater Dakota 2019 
 
Samenstelling en werkwijze 
De raad van Toezicht per 1 januari 2019 bestond uit: 
 
Joger de Jong, voorzitter,  
Hermen Borst, plaatsvervangend voorzitter  
Reka Deuten 
Virindra Kalika 
Artiëtte Kasbergen 
  
De raad heeft een auditcommissie, een remuneratiecommissie en een commissie 
governance. 
 
 
Vergaderingen 
De Raad van Toezicht heeft in 2019 zes maal vergaderd. 
De voornaamste onderwerpen die aan de orde zijn geweest: 
-Q1,Q2 en Q3 rapportages 
-jaarrekening 2018(goedgekeurd) 
-jaarverslag 2018 (goedgekeurd) 
-begroting 2020 (goedgekeurd) 
-handboek besturen en toezicht (vastgesteld) 
-statuten 
-toepassen Governance code 
-personeelsbeleid 
-cao en pensioenfonds 
-meerjarig beleidsplan tbv kunsten planperiode 
-voorbereiden zelfevaluatie met extern begeleiding 
-jaarlijks gesprek RvT met medewerkers 
-evaluatie functioneren bestuurder 
 
De vergadering werden door de directeur/bestuurder in samenspraak met de voorzitter 
voorbereid. Een jaarplanning met te agenderen onderwerpen lag daaraan ten grondslag. 
Daar waar aan de orde, hebben de verschillende commissie voorwerk verricht en de Raad 
van advies voorzien. De (voorgenomen) besluiten van directeur/bestuurder die goedkeuring 
van de Raad vereisen, dan wel van groot belang zijn, zijn aan de Raad voorgelegd. Aan de 
meeste besluiten, maar niet in alle gevallen, heeft de Raad haar goedkeuring verleent. Van 
de vergaderingen wordt verslag gemaakt. 
 
Ontwikkelingen 
In 2019 heeft de Raad veel aandacht besteed aan de vraag hoe ook op langere termijn de 
continuïteit van de organisatie kan worden geborgd door enerzijds een prominente plaats in 
het kunstenplan bemachtigen en tegelijkertijd voor betaalde en niet betaalde 
medewerksters een goede werkgever/opdrachtgever te zijn.  
Deze beide uitdagingen hangen ook nauw samen. 
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In 2019 is veel aandacht gegaan naar het tot stand komen van het beleidsplan 2021-2024. 
Dit beleidsplan voor de nieuwe kunstenplanperiode ademt zowel wat betreft inhoud als in 
het proces, een sterke verbondenheid met de wijk. Daarmee blijft Dakota trouw aan haar 
geboortepapieren maar weet dat ook te vertalen naar de nieuwe tijd: van ‘een podium in de 
wijk naar de wijk als podium’. 
Om de ambitie waar te maken is het van belang medewerkers te binden, ook door algemeen 
geldende arbeidsvoorwaarden te bieden: het volgen van de cao en het bieden van een 
pensioenregeling. Gelet op alle ander factoren heeft de Raad van Toezicht kunnen 
instemmen met een geleidelijk invoering daarvan. 
 
De Raad heeft kunnen vaststellen dat de organisatie door de directeur/bestuurder in 
financieel/organisatorisch/inhoudelijk opzicht zich nog steeds ontwikkelt en daarmee zowel 
in het stadsdeel alsook in de stad toonaangevend wordt/blijft. 
 
Evaluatie directeur/bestuurder 
De Raad heeft het functioneren van de directeur/bestuurder besproken en de remuneratie 
commissie heeft het gesprek met hem gevoerd. 
De Raad is de directeur/bestuurder zeer erkentelijk voor zijn zet en de resultaten die bereikt 
zijn. De Raad waardeert het ook dat de directeur/bestuurder de uitnodiging om een 
leergang op de Baak te volgen heeft geaccepteerd. Dit komt zowel de directeur/bestuurder 
als de organisatie zeer ten goede. 
 
Evaluatie Raad van Toezicht 
Door drukte is de zelfevaluatie van eind 2019 verschoven naar begin 2020. De Raad heeft 
het eigen functioneren dan ook in januari 2020 met begeleiding van een extern deskundige 
kritisch geëvalueerd. De daaruit voortgekomen aandachtspunten zijn inmiddels allen 
opgepakt. Eind 2020 zal de evaluatie intern plaats vinden.  
 
Governance code cultuur(GCC) 
Theater en Filmhuis Dakota past de 8 princiep van de GCC volledig toe. 
In 2019 is het Handboek Bestuur en Toezicht, toepassing Governance Code Cultuur 
vastgesteld.  
 
Commissies 
 
Remuneratiecommissie 
-Joger de Jong 
-Reka Deuten (eind 2019 opgevolgd door Ariëtte Kasbergen) 
 
Auditcommissie 
-Hermen Borst 
-Virindra Kalika 
 
Commissie Govenance 
-Joger de Jong 
-Ariëtte Kasbergen 
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Rooster van Aftreden 
Met ingang van 1 juli 2019 is Joger de Jong herbenoemd als voorzitter voor de 2de termijn. 
Hij heeft aangegeven na de evaluatie van de Raad van Toezicht te besluiten deze rol te 
continueren. Inmiddels hebben hij en de Raad besloten deze rol te continueren.  
Reka Deuten, wier termijn begin 2020 afloopt heeft aangegeven niet in aanmerking te willen 
komen voor een tweede termijn. 
 
Voor nevenfuncties zie bijlage. 



2.  JAARREKENING
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Stichting Theater Dakota te Den Haag

2.1  Balans per 31 december 2019
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa [1]
Computerapparatuur 10.842 10.974
Inventaris 29.030 41.037
Theatertechniek 20.641 3.482

60.513 55.493

Vlottende activa

Voorraden [2]
Handelsgoederen en emballage 1.565 2.316

1.565 2.316

Vorderingen [3]
Handelsdebiteuren 61.615 48.456
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 17.448 17.110
Overige vorderingen 92.905 14.000
Overlopende activa 74.821 44.266

246.789 123.832

Liquide middelen [4] 365.254 530.945

Totaal activazijde 674.121 712.586

31 december 2019 31 december 2018
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Stichting Theater Dakota te Den Haag

2.1  Balans per 31 december 2019
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen [5]
Vrij besteedbaar vermogen
Bestemmingsreserves 124.093 107.755
Overige reserves 82.541 98.724

206.634     206.479     

Voorzieningen [6]
Overige voorzieningen 196.846 158.846

196.846 158.846

Langlopende schulden [7]
Schulden aan leveranciers - 8.000
Schulden ter zake van pensioenen - 6.538

- 14.538

Kortlopende schulden [8]
Aflossingsverplichtingen 6.977 9.868
Handelscrediteuren 60.166 73.750
Belastingen en premies sociale 
verzekeringen 28.352 23.415
Overige schulden 10.797 18.370
Overlopende passiva 164.349 207.320

270.641 332.723

Totaal passivazijde 674.121 712.586

31 december 2019 31 december 2018
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WeUkelijk 2019 BegURWing 2019 WeUkelijk 2018
A 68B7O7AAL O3B5ENG67EN 695.881 669.360 752.741

DLUHFWH RSEUHQJVWHQ 595.856 569.500 577.853
A.1 3XEOLHNVLQNRPVWHQ (VSHFLILFDWLH): 398.130 390.000 385.805

229.387 195.000 194.250
168.744 195.000 191.555

A.2 0 0 0
A.3 OYHULJH GLUHFWH RSEUHQJVWHQ (VSHFLILFDWLH): 197.725 179.500 192.048

 - ]DDOYHUKXXU 120.071 122.500 113.585
 - YHUJRHGLQJHQ JH]DPHQOLMNH DFWLYLWHLWHQ 43.264 42.000 40.697
 - GLYHUVHQ 34.390 15.000 37.766
IQGLUHFWH RSEUHQJVWHQ 100.025 99.860 174.888

A.4 DLYHUVH LQNRPVWHQ: 0 0 0
A.5 BLMGUDJHQ XLW SULYDWH PLGGHOHQ (VSHFLILFDWLH): 100.025 99.860 174.888

 - SDUWLFXOLHUHQ (LQFO. YULHQGHQYHUHQLJLQJ) 2.025 2.500 1.955
 - SULYDWH IRQGVHQ 98.000 97.360 172.933

B 68B7O7AAL 68B6IDIE6 986.368 907.071 860.097
B.3.1 MHHUMDULJH VXEVLGLH JHPHHQWH DHQ HDDJ 579.964 549.583 570.033
B.3.2

179.525 157.235 112.995
B.4

226.879 200.253 177.069
6RP GHU EDWHQ (A+B) 1.682.249 1.576.431 1.612.838

C 68B7O7AAL BEHEE5LA67EN 650.754 507.468 559.622
C.1 BHKHHUODVWHQ SHUVRQHHO (VSHFLILFDWLH): 242.524 184.929 160.345

 - VDODULVNRVWHQ 194.252 153.983 141.489
 - LQJHKXXUG SHUVRQHHO 11.241 13.132 0
 - RYHULJH SHUVRQHHOVNRVWHQ 37.032 17.814 18.856

C.2 BHKHHUODVWHQ PDWHULHHO (VSHFLILFDWLH): 408.230 322.539 399.277
 - KXLVYHVWLQJ 287.918 247.589 304.668
 - RUJDQLVDWLHNRVWHQ 40.526 20.850 24.512
 - DOJHPHQH SXEOLFLWHLWVNRVWHQ 6.110 4.600 8.991
 - DIVFKULMYLQJHQ 29.022 15.000 24.267
 - RYHULJ 44.654 34.500 36.839

D 68B7O7AAL AC7I9I7EI7ENLA67EN 1.028.605 1.044.213 959.953
D.1 AFWLYLWHLWHQODVWHQ SHUVRQHHO (VSHFLILFDWLH): 599.109 660.713 554.705

- SURJUDPPHULQJ ELQQHQ SUHVWDWLHQRUP WKHDWHU/ILOP 307.234
- SURJUDPPHULQJ ELQQHQ SUHVWDWLHQRUP VFKRROYRRUVWHOOLQJHQ 38.353
- SURMHFWHQ LQFOXVLHI IRQGVHQZHUYHU 85.558
- DUWODEV 40.551
- KRUHFD 127.413
-GLYHUVH SHUVRQHHOVODVWHQ 0 660.713 554.705

D.2 AFWLYLWHLWHQODVWHQ PDWHULHHO (VSHFLILFDWLH): 429.496 383.500 405.248
 - FROOHFWLHEHKHHU (NRVWHQ SURJUDPPHULQJ GDNRWD+ILOP) 132.441 221.000 278.497
 - HGXFDWLH (VFKRROYRRUVWHOOLQJHQ) 38.250 30.000 24.561
 - RYHULJH SURMHFWHQ/DFWLYLWHLWHQ EXLWHQ SUHVWDWLHQRUP 141.869 7.500 0
 - VSHFLILFDWLH SXEOLFLWHLWVNRVWHQ 49.102 40.000 34.667
 - RYHULJ (R.D. DOOHV URQGRP GH KRUHFD) 67.834 85.000 67.523

6RP GHU ODVWHQ (C+D) 1.679.359 1.551.681 1.519.575
6ALDO XLW JHZRQH EHGULMIVYRHULQJ 2.890 24.750 93.263
6ALDO UHQWHEDWHQ HQ -ODVWHQ -2.734 -2.250 -2.658

155 22.500 90.605
6ALDO WRHYRHJLQJHQ EHVWHPPLQJVUHVHUYHV 22.500 22.500 63.000
6ALDO RQWWUHNNLQJHQ EHVWHPPLQJVUHVHUYHV -6.162 0 0
6ALDO WRHYRHJLQJ DDQ RYHULJH UHVHUYHV -16.183 0 27.605

ReVXmp SeUVRneelVkRVWen:
7RWDDO SHUVRQHHOVNRVWHQ (C.1 + D.1) 841.633 845.642 715.050
 - ZDDUYDQ RS YDVW FRQWUDFW 358.921 415.483 364.283
 - ZDDUYDQ RS WLMGHOLMN FRQWUDFW (ZDDURQGHU 67I3) 377.225 302.245 235.656
 - ZDDUYDQ YLD LQKXXU (]]S-HUV H.G.) 105.487 127.914 115.111

2.2 E[SlRiWaWieUekening RYeU 2019

 - NDDUWYHUNRRS, XLWNRSHQ, SDUWDJH HWF. LQ DHQ HDDJ

EXPLOITATIERESULTAAT

 - KRUHFD
6SRQVRULQNRPVWHQ (VSHFLILFDWLH):

OYHULJH VXEVLGLHV JHPHHQWH DHQ HDDJ:
3URJUDPPHULQJ, 6SLHJHO]DDO, BDOLH, BLMGUDJH EVFDPS 
PHHUGHUH SURMHFWHQ, OQGHUQHPHUVWUDMHFW HWF.
OYHULJH VXEVLGLHV HQ ELMGUDJHQ XLW SXEOLHNH PLGGHOHQ: 67I3 
ELMGUDJH + MHHPDDNSRGLXP FC3
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Stichting Theater Dakota te Den Haag          

2.3 E[ploiWaWierekening projecWen 2019 Yolgens richWlijnen OCW

ORN YDQ MRX AUWODEV DDQV AUWODEV BHHOGHQG =RPHU- E[SORLWDWLH
CXOW RQGHUQ KURNXVNDEDDO ORN YDQ MRX ABBA/ ORN YDQ MRX ABBA/ ABBA/ DFWLYLWHLWHQ KEET HXLVNDPHU ABBA/
ABBA/ ABBA/ ABBA/ 9L/22982 ABBA/ 9L/19029/ 9L/19498 MDDNMHH ABBA/ ABBA/ ABBA/ 9L/25733
9L/9450 9L/17168 9L/22982 9L/14088 9L/22982 9L/19225 9L/25056 PRGLXP 9L/22717 9L/24226 9L/22802 9L/19029 RHVXOWDDW

BATEN:
DLUHFWH RSEUHQJVWHQ -              2.533          -           -          -            -             -          -          -          2.200      -         393.398    398.130    
IQGLUHFWH RSEUHQJVWHQ -              -             -           -          -            31.698        13.740     -          -          -         -         152.288    197.725    
OSEUHQJVWHQ -              2.533          -           -          -            31.698        13.740     -          -          2.200      -         545.686    595.856    

MJBP GHPHHQWH DHQ HDDJ -              -             -           -          -            -             -          -          -          -         -         579.964    579.964    
OYHULJH VXELGLHV GHPHHQWH DHQ HDDJ 33.350         5.000          4.100        11.600     4.100        42.000        30.000     -          6.650      5.000      7.000      30.725      179.525    
OYHULJH VXEVLGLHV XLW SXEOLHNH PLGGHOHQ/
STIP VXEVLGLHV -              -             -           -          -            -             -          50.000     -          -         -         176.879    226.879    
SXEVLGLHV 33.350         5.000          4.100        11.600     4.100        42.000        30.000     50.000     6.650      5.000      7.000      787.568    986.368    

OYHULJH ELMGUDJHQ XLW SULYDWH PLGGHOHQ -              39.500        3.250        -          1.250        -             -          -          7.250      24.750    -         24.025      100.025    

TRWDOH EDWHQ 33.350         47.033        7.350        11.600     5.350        73.698        43.740     50.000     13.900     31.950    7.000      1.357.279  1.682.249  

LASTEN:

BHKHHU:
BHKHHUODVWHQ SHUVRQHHO -              -             -           -          -            -             -          -          -          -         -         242.524    242.524    
BHKHHUODVWHQ PDWHULHHO -              1.257          -0             -          -            57.319        19.509     0             -          316         -         329.829    408.230    
TRWDOH EHKHHUODVWHQ -              1.257          -0             -          -            57.319        19.509     0             -          316         -         572.353    650.754    

AFWLYLWHLWHQ:
AFWLYLWHLWHQODVWHQ SHUVRQHHO 19.833         7.250          2.150        6.646       -            16.421        24.130     8.376       6.250      -         2.500      505.553    599.109    
AFWLYLWHLWHQODVWHQ PDWHULHHO 14.783         39.522        5.200        5.014       5.350        -             3.802       45.742     7.650      31.734    4.500      266.200    429.496    
TRWDOH DFWLYLWHLWHQODVWHQ 34.615         46.772        7.350        11.660     5.350        16.421        27.932     54.117     13.900     31.734    7.000      771.753    1.028.605  

TRWDOH ODVWHQ 34.615         48.029        7.350        11.660     5.350        73.740        47.441     54.117     13.900     32.050    7.000      1.344.106  1.679.359  

RHVXOWDDW -1.265         -996            -           -60          -            -43             -3.701      -4.117      -0           -100        0            13.173      2.890        
SDOGR UHQWHEDWHQ HQ -ODVWHQ -              -             -           -          -            -             -          -          -          -         -         -2.734       -2.734       
E[SORLWDWLHUHVXOWDDW -1.265         -996            -           -60          -            -43             -3.701      -4.117      -0           -100        0            10.438      155           
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2.4  Kasstroomoverzicht over 2019

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 2.889
Aanpassingen voor@
Afschrijvingen 29.022
Mutatie voorzieningen 38.000

67.022
Verandering in werkkapitaal@
Voorraden en onderhanden werk 751
Vorderingen -122.957
Kortlopende schulden (excl. schulden aan kredietinstellingen) -59.191

-181.397
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -111.486

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 5
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.739

-2.734
Kasstroom uit operationele activiteiten -114.220

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa -34.042
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -34.042

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie langlopende schulden -17.429
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -17.429

Mutatie geldmiddelen -165.691

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 530.945
Mutatie geldmiddelen -165.691
Stand per 31 december 365.254

2019
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Stichting Theater Dakota te Den Haag

2.5  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Schattingen

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.
Ae geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interestB ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de
kasstroom uit financieringsactiviteiten.
Ae verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteitenB voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. Ae geldmiddelen die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijnB zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindtB waaronder financiële leasingB
zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. Ae waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting
zijn in de toelichting van balansposten verantwoord.
Ae betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasingcontract zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het
gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Theater Aakota zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2@362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk isB is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Stichting Theater AakotaB statutair gevestigd te Aen Haag is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 27335487.

Ae jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiële verslaggevingB mede op basis van de Richtlijn voor de Caarverslaggeving Kleine Organisaties-
zonder winststrevenD (RCK C1).

Ae activiteiten van Stichting Theater AakotaB statutair gevestigd te Aen HaagB bestaan voornamelijk uit@
- het in samenwerken met bewoners en culturele en maatschappelijke organisaties bevorderen van een
breed cultureel aanbod in het Haagse stadseel EscampE
- het verrichten van alle verdere handelingenB die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden
of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.
Ae feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Fuidlarenstraat 57 te Aen Haag.
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2.5  Toelichting op de jaarrekening

Personeelsleden

2019 2018
Onderverdeeld naar@
Airectie 0B7 0B7
Administratie 0B9 0B6
Marketing 0B8 0B6
Verhuur 0B9 0B6
Techniek 3B1 2B9
Horeca 4B4 4B6
Balie-Gloor 5 5B6
Programmering 0B8 0B4
EducatieHParticipatie 2B2 1B4
Productie 0B7 -

19B5 17B4

Iedurende het jaar 2019 waren gemiddeld 19B5 werknemers in dienst op basis van een fulltime 
dienstverband. In het jaar 2018 waren dit 17B4 werknemers.

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT) ingegaan.  Aeze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Theater Aakota 
van toepassing zijnde regelgeving@ artikel 4a van de Wet op het specifiek cultuurbeleid die genoemd wordt 
in artikel 1.3.1.c WNT. Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Stichting Theater Aakota is € 194.000. Het 
weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen 
tevens de duur) van het dienstverbandB waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit 
groter kan zijn dan 1B0 fte.                                

 - 26 -



Stichting Theater Dakota te Den Haag

2.5  Toelichting op de jaarrekening

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

bedragen x € 1 M. J. Bakker- 
de Prouw

Functie(s) Bestuurder-directeur
Aanvang en einde dienstvervulling in 2019 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deelti d!act"r in !te) 0#$
%c&te "! !ictieve dienstbetre''ing  a

Bezoldiging
Bel"ning (lus belastbare 
"n'"stenverg"edingen )*+301           
Bel"ning betaalbaar "( termi n 2+203             
Subtotaal 48.5 4          

,ndividueel t"e(asseli 'e 
be-"ldigingsma.imum

13/+000         

-/- Onversc&uldigd betaald en n"g niet 
terug"ntvangen bedrag

n+v+t+

Totale bezoldiging 4 .!"4           

1eden 2aar"m de "versc&ri ding al dan 
niet is t"egestaan n+v+t+
3"elic&ting "( de v"rdering 2egens 
"nversc&uldigde betaling n+v+t+
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2.5  Toelichting op de jaarrekening

!edragen x € 1 M. J. Bakker- 
de Prouw

Functie(s) Bestuurder-directeur
Aanvang en einde dienstvervulling in 2010 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deelti d!act"r in !te) 0#$
%c&te "! !ictieve dienstbetre''ing  a

Bezoldiging
Bel"ning (lus belastbare 
"n'"stenverg"edingen )0+)$1           
Bel"ning betaalbaar "( termi n 2+2)1             
Subtotaal 5 ."1#          

,ndividueel t"e(asseli 'e 
be-"ldigingsma.imum

132+300         

-/- Onversc&uldigd betaald en n"g niet 
terug"ntvangen bedrag

n+v+t+

Totale bezoldiging !".#1$           

1eden 2aar"m de "versc&ri ding al dan 
niet is t"egestaan n+v+t+
3"elic&ting "( de v"rdering 2egens 
"nversc&uldigde betaling n+v+t+

1d+ 3"(!uncti"narissen met een be-"ldiging van 4 1+$00 "! minder5

%aa& topfunctionaris 'unctie
6+7+6+ de 6"ng-8rui t 9""r-itter 1v3
:+ B"rst ;id 1v3
1+,+ <euten-=a''ai ;id 1v3
9+ 8alin'a ;id 1v3
A+ 8asbergen ;id 1v3
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2.5  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

Vreemde valuta

Gunctionele valuta

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa
Ae stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijnB wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalenB wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde
van een actief hoger is dan de realiseerbare waardeE de realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een
last verwerkt in de winst- en verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het
betreffende actief.

Ae materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kostenB onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Ae jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiële verslaggevingB mede op basis van de Richtlijn voor de Caarverslaggeving Kleine Organisaties-
zonder winststrevenD (RCK C1).
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Ae gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaarB met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen
in de desbetreffende paragrafen. 

Ae posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische
omgeving waarin de onderneming haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta).
Ae jaarrekening is opgesteld in euroDsE dit is zowel de functionele als de presentatievaluta. 
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2.5  Toelichting op de jaarrekening

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen
Vrij besteedbaar vermogen

Voorzieningen

Algemeen

Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud@
Ae voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud wordt bepaald op basis van de 
te verwachten kosten over een reeks van jaren. Ae voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde 
onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaanB waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.
Ae voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis
van actuariële grondslagen. Ae overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelenB tenzij anders
vermeld.
Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedtB en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichtingB dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Liquide middelen bestaan uit kasB banktegoeden en depositoJs met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht. Ae bestemmingsreserve is een reserve gevormd vanuit het
exploitatieresultaat en afgescheiden van de overige reservesB omdat hier een specifieke bestemming aan is
gehangen.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatieB
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Ae opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij
de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Ae voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de GIGO-
methode (first inB first out) of lagere opbrengstwaarde.
Ae verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat 
te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de
productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kostenB waaronder de kosten van het bedrijfsbureauB de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.
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Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Opbrengstverantwoording

Verkoop van goederen

Verlenen van diensten

Toewijzing van kosten aan projecten/activiteiten

Activiteitenlasten

Beheerlasten

Kosten 
Ae kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risicoDs met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestatiesB gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. Ae opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.
Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reële waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingenB de onder de vlottende
activa opgenomen effecten en afgeleide financiële instrumenten die niet zijn aangemerkt als
afdekkingsinstrument.

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na
aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingenB alsmede de baten uit hoofde
van giftenB subsidiesB sponsorbijdragen en overige ontvangsten.
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risicoDs zijn overgegaan op de
koper. Ae kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. Ae
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijsB zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Ait is meestal de
nominale waarde.

Airect aanwijsbare kosten worden direct ten laste van het betreffende projectHactiviteit gebracht. Ae 
toewijzing van personeelskosten aan projecten en de doorbelasting van de overige kosten vindt plaats op 
basis van de door het bestuur vastgestelde begroting alsmede op basis van de diverse projectbegrotingen.

Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de activiteiten toe te rekenen lasten.

Ae lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Lasten worden genomen 
in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
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Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Pensioenen

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfdB of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. Ae baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het
actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur H
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Ae aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de winst- en verliesrekening.

Ae onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. Ae over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt de
onderneming verplichteB contractuele of vrijwillige basis premies aan de verzekeringsmaatschappij. In 2020
is de regeling die tot en met 2019 bij Nationale Nederlanden liep ondergebracht bij Brand New AaK. Ae
premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijnB onder aftrek van het
werknemersdeel. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden
als verplichting op de balans opgenomen.
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Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Activeren van rentelasten
Rentelasten worden geactiveerd gedurende de periode van vervaardiging van een actiefB indien het een
aanmerkelijke hoeveelheid tijd vergt om het actief gebruiks- of verkoopklaar te maken. Ae te activeren
rente wordt berekend op basis van de verschuldigde rente over specifiek voor de vervaardiging opgenomen
leningen of op basis van de gewogen rentevoet van leningen die niet specifiek aan de vervaardiging van
het actief zijn toe te rekenenB in verhouding tot de uitgaven en periode van vervaardiging.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerktB rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

 - 33 -



Stichting Theater Dakota te Den Haag  

2.@  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa  A1B
Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven@

Computer 
apparatuur

Inventaris Theater 
techniek

Totaal 2019

€ € € €

Aanschafwaarde 37.840 63.416 26.641 127.897
Cumulatieve afschrijvingen -26.866 -22.379 -23.159 -72.404
Boekwaarde per 1 januari 10.974 41.037 3.482 55.493

Investeringen 4.458 8.250 21.334 34.042
Afschrijvingen -4.590 -20.257 -4.175 -29.022
Mutaties 2019 -132 -12.007 17.159 5.020

Aanschafwaarde 42.298 71.666 47.975 161.939
Cumulatieve afschrijvingen -31.456 -42.636 -27.334 -101.426
Boekwaarde per 31 december 10.842 29.030 20.641 60.513

Computerapparatuur 20 L
Inventaris 20-50 L
Theater techniek 20 L

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden  A2B

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Handelsgoederen
Emballage 346 607
Voorraad dranken alcohol en non-alcohol 1.219 1.709

1.565 2.316

Afschrijvingspercentages@
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Vorderingen  A3B

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Handelsdebiteuren 
Aebiteuren 61.615 48.456

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 17.448 17.110

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode(n) 16.238 11.972
Omzetbelasting suppletie 1.210 304
Omzetbelasting suppletie voorgaande jaren - 4.834

17.448 17.110

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Overige vorderingen
Vorderingen op de Iemeente Aen Haag 6.930 4.000
Vorderingen op fondsen 84.500 10.000
Waarborgsommen 1.475 -

92.905 14.000

31-12-2019
€

Vorderingen op de Iemeente Aen Haag
ABBAHVLH22982
Ook van Cou Gestivalreeks 2019 10-7-2019 1.230
ABBAHVLH19225
Culturele participatieprojecten in Fuid 57 (Art labs) 2019 21-1-2019 2.200
ABBAHVLH9450
Ondernemerstraject Fuid57 in stadseel Escamp 24-4-2019 3.500

6.930

Ae waarborgsom heeft betrekking op de nieuw gehuurde bedrijfsruimte aan de Fuidlarenstraat 57 0.14
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31-12-2019
€

Vorderingen op fondsen
Iravind van BKlandt Stichting - Keet 2019 750
Cultuurschakel - Keet 2019 3.750
Gonds 1818 - Keet 2019 7.500
VSB fonds - Keet 2019 7.500
Gonds 1818 - Fomeractiviteiten 2019 500
Gonds 1818 - Ook van Cou 2019 8.000
Ceugdvakantieloket fonds - KrokusKabaal 2020 12.500
VSB fonds - KrokusKabaal 2020 10.000
Canivo Stichting - KrokusKabaal 2019 4.000
Prins Bernhard CultuurGonds - KrokusKabaal jonge makers 2019 7.500
Prins Bernhard CultuurGonds - Ook van Cou 2019 5.000
Oranjefonds - BuddKprogramma 2019 9.000
RCOAK - BuddKprogramma 2019 en 2020 5.000
Gonds SluKterman van Loo - BuddKprogramma 2019 3.500

84.500

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 40.762 22.569
Nog te factureren bedragen 10.293 5.460
Nog te ontvangen bedragen 8.414 3.065
LIV-HLKV-reservering 15.352 13.172

74.821 44.266

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Liquide middelen  A4B
RabobankB Rekening courant 286.326 444.646
RabobankB BedrijfsSpaarRekening 50.409 50.404
RabobankB Rekening courant (Vrienden Aakota) 12.881 10.919
RabobankB Fakelijke rekening (Cultuurankers) 8.095 8.159
Saldo kassaDs 1.200 2.227
Kluis 5.138 4.498
Afgestort kasgeld en overige 1.205 10.092

365.254 530.945
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN  A5B

Vrij besteedbaar vermogen

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Bestemmingsreserves
Vervanging inventaris en apparatuur 102.663 82.755
Kantoorverbetering 21.430 25.000

124.093 107.755

2019 2018
€ €

Vervanging inventaris en apparatuur
Stand per 1 januari 82.755 44.755
Toevoeging uit resultaatbestemming 22.500 38.000
Afschrijvingen inventarisHapparatuur -2.592 -
Stand per 31 december 102.663 82.755

2019 2018
€ €

Kantoorverbetering
Stand per 1 januari 25.000 -
Toevoeging uit resultaatbestemming - 25.000
Aankoop kantoorverbetering -3.570 -
Stand per 31 december 21.430 25.000

2019 2018
€ €

Overige reserves
Stand per 1 januari 98.724 71.119
Bestemming resultaat boekjaar -16.183 27.605
Stand per 31 december 82.541 98.724

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2019
Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2019 wordt verwezen naar de staat van baten en
lasten.

Ae bestemmingsreserve is gevormd voor de toekomstige kantoorverbetering.

Ae bestemmingsreserve is gevormd voor de toekomstige vervanging van de inventaris en apparatuur in het 
theater. Ae Iemeente Aen Haag heeft toestemming verleend tot een toevoeging vanuit het resultaat van 
totaal € 22.500 in 2019.
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VOORZIENINGEN  A@B

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Overige voorzieningen
Voorziening groot onderhoud 196.846 158.846

2019 2018
€ €

Voorziening groot onderhoud
Stand per 1 januari 158.846 80.846
Aotatie boekjaar 38.000 78.000
Stand per 31 december 196.846 158.846

LANGLOPENDE SCHULDEN  A7B

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Schuld aan Gilmhuis - 8.000

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Schulden terzake van pensioenen
Beginstand 16.406 16.406
Aflossing -9.429 -
Stand per 31 december 6.977 16.406
Kortlopend deel -6.977 -9.868
Langlopend deel per 31 december - 6.538

KORTLOPENDE SCHULDEN  ACB

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Aflossingverplichtingen komend boekjaar
Langlopende verplichting inzake pensioenen binnen 1 jaar 6.977 9.868

Stichting Theater Aakota is de verplichting aangegaan de over voorgaande jaren onvoldoende afgedragen 
pensioenpremies van een aantal werknemers te compenseren. Het laatste deel van de  verplichting wordt 
in 2020 voldaan. Ae verplichting is opgenomen onder de kortlopende schulden.

Stichting Theater Aakota heeft in 2018 geMnvesteerd in een 3A-Projector voor een totaal bedrag van            
€ 24.000. Ae aankoop wordt in drie jaar voldaan waarbij jaarlijks een gelijk bedrag wordt betaald. Ae 
eerste termijn is voldaan in 2018 en de laatste termijn zal in 2020 worden voldaan. Voor deze lening wordt 
geen rente in rekening gebracht. Het kortlopende deel van deze verplichting is opgenomen onder de 
kortlopende schulden. Nltimo 2019 is er geen langlopend deel meer.

Met ingang van 2014 wordt er een voorziening gevormd voor het te verwachten groot onderhoud o.b.v. 
een meerjarenonderhoudsplan. Ae Iemeente Aen Haag heeft toestemming verleend tot een jaarlijkse toe-
voeging van € 38.000 en tevens  voor een eenmalige extra toevoeging in 2018 van € 40.000. 
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31-12-2019 31-12-2018
€ €

Handelscrediteuren 
Crediteuren 52.166 65.750
Verplichting aan Gilmhuis inzake 3A-Projector 8.000 8.000

60.166 73.750

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 25.658 18.833
Pensioenpremies 2.694 4.582

28.352 23.415

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Loonheffing
Loonheffing december 25.658 18.833

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Pensioenpremies
Pensioenen huidig boekjaar 2.694 4.582

31-12-2019 31-12-2018
€ €

Overige schulden
Schulden aan de Iemeente Aen Haag - 7.489
Waardebonnen Theater Aakota in omloop 9.562 9.068
Nettoloon 1.235 1.813

10.797 18.370

Per balansdatum zijn er geen aan de Iemeente Aen Haag terug te betalen subsidies.
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31-12-2019 31-12-2018
€ €

Overlopende passiva
Reservering accountants- en administratiekosten 12.375 11.760
Vooruitontvangen subsidies en projectbijdragen 65.833 130.600
Nog te betalen bedragen 38.575 16.645
Reservering vakantiegeld 29.725 26.477
Vooruitontvangen kaartverkoop theater 8.973 12.557
Reservering vakantiedagen 8.868 9.281

164.349 207.320

31-12-2019
€

Vooruitontvangen subsidies en projectbijdragen
Cultuurfonds MaakMeePodia 2019H2020 40.000 
Exploitatiebijdrage ter vervanging van 
werkgelegenheidssubsidie 23.333 
Iemeente Aen Haag Escamp Art 2.500 

65.833 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Huurverplichtingen

Bruikleen

Ae stichting heeft ingaande 1 oktober 2011 een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de 
locatie Fuidlarenstraat 57 te Aen Haag. Ae huurverplichting loopt tot en met 31 augustus 2021. Ae 
jaarlijkse huurverplichting bedraagt €  71.000 exclusief servicekosten.                                          

Ae stichting heeft van de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed onder contractnummer B303300 een 
kunstobject in bruikleen gekregen. Hiertoe is zij verplicht het object te verzekeren voor een bedrag van         
€ 75.000. Aeze verzekering is per balansdatum afgesloten door de stichting.

Ae stichting heeft ingaande 1 augustus 2015 een huurcontract afgesloten voor de exploitatie van de 
spiegelzalen op dezelfde locatie. Ae huurverplichting loopt tot en met 31 december 2021. Ae jaarlijkse 
huurverplichting bedraagt € 23.000 exclusief servicekosten.
Ae stichting heeft 1 juli 2017 een huurcontract afgesloten ten behoeve van horecaexploitatie op dezelfde 
locatie. Ae huurverplichting loopt tot en met 30 juni 2022. Ae jaarlijkse verhuurverplichting bedraagt € 
19.000 exclusief servicekosten.
Ae stichting heeft op 19 augustus 2019 een huurcontract afgesloten ten behoeve van exploitatie van 
Artlabs beeldend zalen op dezelfde locatie. Ae huurverplichting liep tot en met 31 december 2019 en is 
verlengd tot 30 juni 2020. Ae huurovereenkomst wordt behoudens opzegging telkens met 6 maanden 
verlengd. Ae jaarlijkse verhuurverplichting bedraagt € 26.600. Er worden geen servicekosten in rekening 
gebracht.
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RHDOLVDWLH BHJURWLQJ RHDOLVDWLH
2019 2019 2018

¼ ¼ ¼
BATEN:

Directe opbrengsten:
PXEOLHNVLQNRPVWHQ:
- KDDUWYHUNRRS WKHDWHU 98.521 100.000 101.074
- SFKRROYRRUVWHOOLQJHQ 71.200 40.000 39.232
- FLOPRSEUHQJVWHQ 59.666 55.000 53.944

229.387 195.000 194.250
- HRUHFD 168.744 195.000 191.555

398.130 390.000 385.805

Indirecte opbrengsten:
DLYHUVH LQNRPVWHQ:
- 9HUKXXU WKHDWHU 48.882 95.000 45.256
- 9HUKXXU RYHULJH ]DOHQ HQ GLYHUVH 25.753 0 40.700
- 9HUKXXU AUWODEV TKHDWHU/DDQV (YRRUKHHQ SSLHJHO]DOHQ) 31.698 27.500 27.629
- 9HUKXXU AUWODEV BHHOGHQG 13.740 0 0
=DDOYHUKXXU 120.071 122.500 113.585
- 9HUJRHGLQJ JH]DPHQOLMNH DFWLYLWHLWHQ (BDOLH/UHFHSWLH =XLG 57) 43.264 42.000 40.697
- DLYHUVH RSEUHQJVWHQ 34.390 15.000 37.766

197.725 179.500 192.048

OYHULJH ELMGUDJHQ XLW SULYDWH PLGGHOHQ:
PDUWLFXOLHUHQ LQFO YULHQGHQYHUHQLJLQJHQ 2.025 2.500 1.955
BHGULMYHQ 0 0 0
PULYDWH IRQGVHQ (DO GDQ QLHW YLD HHQ DQGHUH SHQYRHUGHU) 98.000 97.360 172.933

100.025 99.860 174.888

SXbsidies:
MHHUMDULJH VXEVLGLH JHPHHQWH DHQ HDDJ 579.964 549.583 570.033
OYHULJH VXEVLGLHV JHPHHQWH DHQ HDDJ 179.525 157.235 112.995

759.489 706.818 683.028
OYHULJH VXEVLGLHV HQ ELMGUDJHQ XLW SXEOLHNH PLGGHOHQ:
STIP-VXEVLGLHV 176.879 160.253 177.069
OYHULJH VXEVLGLHV 50.000 40.000

226.879 200.253 177.069

986.368 907.071 860.097

BLM GH VFKRROYRRUVWHOOLQJHQ ZDV HU HHQ JURWH LQNRPVWHQVWLMJLQJ. DLW LV HHQ VHULH OHVVHQ GLH DDNRWD YHU]RUJW 
YRRU HHQ EDVLVVFKRRO. ORN GH NRVWHQ ]LMQ JHVWHJHQ.
DH KRUHFDEDWHQ ]LMQ DFKWHUJHEOHYHQ ELM GH EHJURWLQJ HQ UHDOLVDWLH 2018. 9HUNODULQJ LV GDW HU HHQ YHUVFKXLYLQJ 
LQ GH SURJUDPPHULQJ LV, ZDDUGRRU HU PHHU NLQGHUYRRUVWHOOLQJHQ ]LMQ ZDDURPKHHQ PLQGHU ZRUGW 
JHFRQVXPHHUG. ORN ]LMQ HU YHHO YRRUVWHOOLQJHQ GLH PLQGHU NDSLWDDONUDFKWLJ SXEOLHN WUHNNHQ. 
ORN LV GH KXXU YDQ GH 9HUJDGHUVWXGLR DIJHQRPHQ RPGDW PHW QDPH GH GHPHHQWH DHQ HDDJ PLQGHU KXXUW. =LM 
QDPHQ RRN DOWLMG OXQFK HQ ERUUHOV DI. DH]H YHUNRRS LV RRN ZHJJHYDOOHQ.

SRPPLJH YHUKXXULQNRPVWHQ ]LMQ WHUXJJHORSHQ. DH YHUKXXU YDQ GH SWXGLR LV PHW ¼ 15.000 DIJHQRPHQ WHQ 
RS]LFKWH YDQ YRULJ MDDU. DLW NRPW RPGDW PHW QDPH GH GHPHHQWH DHQ HDDJ ]RDOV JHQRHPG PLQGHU KXXUW, 
RPGDW ]LM GH RSGUDFKW KHEEHQ ELQQHQVKXLV WH YHUJDGHUHQ. DH YHUKXXU YDQ GH TKHDWHU]DDO ODDW HHQ OLFKWH 
VWLMJLQJ ]LHQ.
DH YHUKXXU YDQ GH AUWODEV LV VLJQLILFDQW JHVWHJHQ. DLW NRPW RPGDW SHU DXJXVWXV GH AUWODEV BHHOGHQ RQGHU 
EHKHHU YDQ DDNRWD ]LMQ NRPHQ WH YDOOHQ. DH AUWODEV TKHDWHU/DDQV (YRRUKHHQ SSLHJHO]DOHQ) ODWHQ HHQ NOHLQH 
VWLMJLQJ ]LHQ.
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OYerige bijdragen XiW priYaWe middelen:

Onderstaand een over]icht van de verleende overige bijdragen in 2019:

Fondsbijdragen
Fonds Project Totaal

¼

Oranjefonds 5.000
Stichting RCOAK 5.000
Fonds Sluyterman van Loo 3.500
Den Beer Portugael 1.500
VSB Fonds 7.500
Gravin van Bylandt Stichting 750
Fonds 1818 7.500
Cultuurschakel 7.500
Stichting Boschuysen 3.000
VSB Fonds 10.000
Jeugdvakantieloket 12.500
Van Ommeren - De Voogt Stichting 2.500
Prins Bernhard Culturfonds Zuid-Holland 7.500
Janivo

4.000
Prins Bernhard Culturfonds Zuid-Holland 5.000
Jeugdvakantieloket 4.750
Fonds 1818 2.500
Fonds 1818 8.000
Totaal 98.000

SXbVidieV

Subsidies Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur Beschikking Totaal
¼

Exploitatie ABBA/VL/19029       548.041 
Extra programmeringsbijdrage ABBA/VL/19029         20.982 
Trend ABBA/VL/19029-T         10.941 
Totaal       579.964 

KrokusKabaal 
KrokusKabaal 
KrokusKabaal 
KrokusKabaal 

Onderstaand een over]icht van de door de Gemeente Den Haag in 2019 verstrekte subsidies. In de 
beschikkingen ]ijn de subsidievoorwaarden opgenomen. Het resultaat op de prestatienormen ]ijn in het 
activiteitenverslag opgenomen.

Ook van jou 2019/20/21

KEET
KEET
KEET
KEET
KEET

KrokusKabaal 
Krokuskabaal Jong Haags 
Talent
Ook van Jou 2019
Zomeractiviteiten
Zomeractiviteiten

Buddyprogramma 
Buddyprogramma 
Buddyprogramma 
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Overige subsidies gemeente Den Haag Beschikking Totaal
¼

Spiegel]alen ABBA/VL/19029         20.000 
Balie ABBA/VL/19029         19.865 
Artlabs dans (Exploitatie spiegel]alen 2019)         22.000 
3 Ook van Jou festivals: juli /sept/ winter         12.300 
Artlabs         20.000 
Artlabs kids         10.000 
Emancipatie Ambassadeurs 2018              860 
Huiskamer van de Toekomst           7.000 
Keet           5.000 
Krokuskabaal Jong Haags Talent           5.000 
Ondernemersschap Zuid57         33.350 
Ook van Jou: 3 festivals juli, sept, dec 2018           7.500 
Proeftuin Cultuuranker         10.000 
Zomeractiviteiten           6.650 
Totaal       179.525 

Overige subsidies uit publieke middelen: Totaal
¼

Fonds voor Cultuurparticipatie (MaakMeePodium) 50.000

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

¼ ¼ ¼

LASTEN:

BeheerlaVWen perVoneel
Salariskosten
Salarissen en vakantietoeslag 162.711 117.977 118.616
Sociale lasten 31.559 23.006 23.149
Pensioenlasten 10.820 13.000 11.358
Ontvangen ]iekengeld -10.833 -9.040
Loonsubsidie LIV-/LKV -5 -2.594

194.252 153.983 141.489
Inhuur overig personeel (o.a. baliemedewerkers) 11.241 13.132 0

Totale salarislasten 205.492 167.115 141.489

Overige personeelskosten
Premie ]iektever]uimver]ekering/Arbo 15.858 13.500 21.019
Reis- en overige kostenvergoedingen 3.887 2.814 3.133
Scholingskosten 11.893 4.500 2.650
Bedrijfskleding 0 1.000 4.086
Werving & selectie 115 320
Overige personeelskosten 5.279 500 6.920
Doorbelaste personeelskosten 0 -4.500 -19.272
Totaal overige personeelslasten 37.032 17.814 18.856

ToWaal beheerlaVWen perVoneel 242.524 184.929 160.345

ABBA/VL/22802
ABBA/VL/24226
ABBA/VL/17168

ABBA/VL/14088
ABBA/VL/9450

ABBA/VL/19225
ABBA/VL/22982
ABBA/VL/19498
ABBA/VL/25056  
ABBA/VL/16374     

ABBA/VL/25733
ABBA/VL/22717
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Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

Uitsplitsing salariskosten naar afdeling:
Balie 51.407 63.235
Beheer 191.117 121.694

242.524 184.929

Beheerlasten materieel

Huisvestingskosten
Huurkosten 121.480 90.352 106.300
Servicekosten 104.032 97.217 95.235
Dotatie onderhoudsvoor]iening 38.000 38.000 78.000
Schoonmaakkosten 19.928 17.020 16.524
Theaterkosten 4.479 5.000 8.969
Overige huisvestingskosten 0 0 2.640
Doorbelaste huisvestingkosten 0 0 -3.000
Totaal huisvestingskosten 287.918 247.589 304.668

Organisatiekosten
Kantoorbenodigdheden/drukZerk/porti 3.747 4.850 3.929
Telecommunicatie en -internetkosten 687 4.500 2.581
Kosten automatisering 16.336 5.000 11.997
Contributies en abonnementen 2.497 3.500 3.155
Onderhoud inventaris en kleine aanschaffingen 17.259 3.000 2.850
Totaal kantoorkosten 40.526 20.850 24.512

Algemene publiciteitskosten
Reclame- en advertentiekosten 120 0 1.163
Representatiekosten/voedsel en drank 5.286 4.250 6.710
Overige verkoopkosten 0 350 243
Afboeking oninbare debiteuren 704 0 875
Doorbelasting verkoopkosten 0 0 0
Totaal verkoopkosten 6.110 4.600 8.991

Afschrijvingen materisle vaste activa 29.022 15.000 24.267

Overige algemene kosten
Administratiekosten 16.547 14.000 16.678
Accountantskosten 8.505 8.500 7.923
Advieskosten 3.793 0 0
Juridische kosten 0 0 0
Zakelijke ver]ekeringen 7.983 12.000 8.468
Overige algemene kosten 7.826 0 3.770
Totale algemene kosten 44.654 34.500 36.839

Totaal beheerlasten materieel 408.230 322.539 399.277

In 2018 ]ijn Theater Dakota en Vestia een kostenmaatschap aangegaan voor de verdeling van ge]amenlijke 
huisvestingskosten op de locatie Zuidlarenstraat 57. Volgens de overeenkomst draagt Theater Dakota 62% 
van de kosten.

Scholingskosten: In 2019 is besloten te investeren in de ontZikkeling van het personeel. Drie personeels-
leden hebben een aan hun functie gerelateerde opleiding gevolgd. De]e Zaren niet begroot. 

De huur- en servicekosten ]ijn gestegen i.v.m. een hoge naverrekening van Vestia uit 2018 en de in beheer 
genomen Artlabs. Er is tevens sinds medio een klein kantoor bijgehuurd.

De automatiseringskosten ]ijn hoger omdat er in verband met de overstap van server based naar cloud based 
Zerken eenmalige uitgaven ]ijn gemaakt.
Voor de overname van de Artlabs Beeldend ]ijn er voor circa ¼ 8.000 de nodige onderhoudskosten en kleine 
aanschaffen geZeest. Ook ]ijn er circa ¼ 3.000 aan kosten en kleine aanschaffingen voor nieuZe kantoren 
gemaakt.
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Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

ActiYiteiten:
ActiYiteitenlasten personeel

Salariskosten en kosten inhuur
Salarissen en vakantietoeslag 443.460 456.473 414.062
Sociale lasten 81.150 82.165 70.449
Pensioenlasten 11.490 12.343 13.415
Ontvangen ]iekengeld -26.718 0 -14.606
Loonsubsidie LIV-/LKV -11.892 0 -13.172
Salariskosten 497.490 550.981 470.148
Ingehuurde projectmedeZerkers en fondsenZervers 70.320 99.782 57.506
Ingehuurd personeel, concierge 18.105 15.000 18.168
Ingehuurde medeZerker techniek 5.821 0 2.024
Totale salarislasten inclusief Ingehuurd personeel 591.736 665.763 547.846

Overige personeelskosten
Premie ]iektever]uimver]ekering/Arbo -1.211 0 0
Reis- en overige kostenvergoedingen 1.601 2.000 2.143
Kosten vrijZilligers 3.000 1.750 3.086
Scholingskosten 2.011 200 2.200
Bedrijfskleding 798 0 -800
Werving & selectie 0 0 230
Overige personeelskosten 1.175 1.000 0
Doorbelaste personeelskosten 0 -10.000 0
Totaal overige personeelslasten 7.373 -5.050 6.859

Totaal actiYiteitenlasten personeel 599.109 660.713 554.705

ActiYiteitenlasten materieel

Theater 96.690 160.000      239.256      
Overige kosten voorstellingen 1.431 25.000        5.763          
Totaal theatervoorstellingen 98.121        185.000      245.019      

Filmkosten
Filminkopen 27.137 25.000        23.880        
SamenZerkingsbijdrage (programmeur Filmhuis) 7.183 11.000        9.598          
Overige kosten filmhuis 0 -            
Totaal filmvoorstellingen 34.320        36.000        33.478        

Kosten collectiebeheer (programmering theater+film) 132.441      221.000      278.497      

Schoolvoorstellingen/educatie 38.250 30.000        24.561        

Programmering theater/film/schoolvoorstellingen binnen prestatienorm

De kosten van Ingehuurde projectmedeZerkers en fondsenZervers vielen lager uit dan begroot omdat 
sommige activiteiten ]ijn overgeheveld naar personeel dat in dienst is.
Er Zaren in 2019 ook kosten Ingehuurde medeZerkers techniek. Door meer activiteiten Zas het nodig om 
soms ook met ZZP-ers te Zerken.

De theaterprogrammering en ook de kosten rondom de voorstellingen ]ijn lager uitgevallen dan de begroting 
en ook in vergelijking met 2018. Echter hebben Ze veel projecten buiten de prestatienorm kunnen financieren 
met e[terne gelden en de projectkosten ]ijn dan ook aan]ienlijk hoger dan begroot. In de projecten ]ijn ook 
regelmatig voorstellingen geprogrammeerd, Zaardoor de kosten binnen de prestatienorm lager uit ]ijn 
gevallen.
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Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

Overige projecten/activiteiten buiten prestatienorm
Projectkosten 141.869   7.500          -             

Horeca
Inkopen horeca 67.834 85.000        67.523        
Overige horecakosten 0 -             -             
Inkopen Horeca 67.834        85.000        67.523        

Specifieke publiciteitskosten 49.102 40.000        34.667        

Totaal actiYiteitenlasten materieel 429.496 383.500 405.248

Rentebaten en -lasten 2.734          2.250          2.658          

Gebeurtenissen na balansdatum

Ondertekening Yan de jaarrekening

Het jaarverslag en de jaarrekening ]ijn aldus vastgesteld door de directeur-bestuurder.

Den Haag, 28 april 2020
Stichting Theater Dakota

M.J. Bakker-de ProuZ
directeur-bestuurder

Het jaarverslag en de jaarrekening ]ijn goedgekeurd door de Raad van Toe]icht.

Den Haag, 28 april 2020
Stichting Theater Dakota

drs. J.G.J. de Jong-Kruijt drs. V. Kalika
voor]itter RvT lid RvT

drs. H. Borst drs. A. Kasbergen
lid RvT lid RvT

In 2019 is besloten in]ichtelijker te maken Zelke kosten gemaakt Zorden voor de theater programmering 
binnen de prestatienorm en Zelke voor projecten die daar buiten vallen. In 2018 Zerd dit nog als ppn ge]ien 
onder de post theater (239.256). In 2019 ]ijn de posten theater (96.690) en projecten (141.869) gesplitst in 
de realisatie. Samen komen ]ij op een bedrag van 238.559, vergelijkbaar met realisatie 2018. Een grote 
afZijking van de begroting valt te verklaren door voortschrijdend in]icht dat veel meer projecten buiten de 
prestatienorm vallen en lopende het jaar ]ijn er projecten toegevoegd aan de uitvoer. De kosten van de]e 
projecten Zorden gedekt uit fondsen gelden en overige subsidies buiten kunstenplan gelden om.

Corona Crisis
Ten tijde van het opmaken van de]e jaarrekening heeft ook Theater Dakota de deuren moeten sluiten. Dit 
heeft grote impact op de bedrijfsvoering. Een financisle berekening is gemaakt en bij sluiting van de deuren 
valt de om]et met ongeveer 25-30% terug. Hiermee komt Theater Dakota in aanmerking voor de 
Zerktijdverkortingsregeling van de overheid.  Wanneer de huidige maatregelen niet langer duren dan 2-3 
maanden is er geen gevaar voor het voortbestaan van Dakota. We Zordt behoorlijk ingeteerd op de reserves. 
Op dit moment Zorden gesprekken gevoerd met de gemeente en de overheid hoe de gehele culturele sector 
die e[tra hard geraakt Zordt nog kan Zorden ondersteund. Reeds bekend is dat de Gemeente Den Haag en 
het Fonds Cultuurparticipatie coulant ]ullen ]ijn met de prestatienormen en geen subsidiekorting ]ullen 
toepassen bij niet gehaalde prestaties.

De horecakosten ]ijn ongeveer gelijk aan de kosten van vorig jaar, terZijl de inkomsten lager ]ijn. Verklaring 
hiervoor is dat er in 2019 behoorlijk veel nieuZe kleine aanschaffingen ]ijn gedaan voor de horeca ]oals 
nieuZ servies en kleine inventaris en circa ¼ 10.000 ontZerpkosten voor de nieuZe huisstijl. 
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Bijlage 1: Nevenfuncties Raad van Toezicht en directie 
 
Voorzitter: drs J.G.J (Joger) de Jong 
(Neven)functies: 

- Voorzitter Divers Den Haag 
- Voorzitter bestuur Coalitie Laak 
- Vice-voorzitter Raad van Toezicht Perspektief, tevens lid remuneratiecommie en lid commissie 

Kwaliteit & Veiligheid 
- Branche-ambassadeur Welzijn van de Nederlands Vereniging Toezichthouders in Zorg en 

Welzijn (NVTZ) 
- Voorzitter Platform monitoring seniorvriendelijke stad 
- Verenigingssecretaris ZorgScala 

 
Lid: drs. H. (Hermen) Borst  
(Neven)functies: 

- Directeur staf deltacommissaris 
- Lid hoofdbestuur Koninklijk Nederlands Aardrijkskundig Genootschap 
 

Lid: drs. V. (Virindra) Kalika  
(Neven)functies: 

- Senior Beleidsmedewerker Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 
 
Lid: drs. A. (Ariëtte) Kasbergen  
(Neven)functies:  

- Zelfstandig adviseur, interim bestuurder en coach in Het Derde Bedrijf  
- Statenlid Provincie Zuid-Holland (Groen Links) 
- Rector Marecollege Leiden 
- Lid resonansgroep µCXlWXUeel VeUmRgeQ¶, LaQdelijk KeQQiVceQWUXm CXlWXXUedXcaWie eQ 

Amateurkunst Utrecht 
 
Directeur-Bestuurder: Maarten Bakker-de Prouw 
(Neven)functies: 

- Directeur-Bestuurder Stichting Taal en Theater Studio de Bakkerij 



APDWHXUNXQVW _ CXOWXXUDQNHUV

IQVWHOOLQJ: SWLcKWLQJ TKHaWHU DaNRWa THOHIRRQ: 070 - 36 00 252
CRQWacW SHUVRRQ: M.J. BaNNHU dH PURXZ MaLO: maaƌƚenΛƚheaƚeƌdakŽƚa͘nl

OPENBARE 9OORSTELLINGEN EHQKHLG RDPLQJ 2019

AIUHNHQEDUH 
SUHVWDWLHV 
YROJHQV 
ABBA/9L/
19029

RHDOLVDWLH 
UDPLQJ

RHDOLVDWLH 
DIUHNHQEDUH 
SUHVWDWLHV 
YROJHQV 
ABBA/9L/
19029

YRRUVWHOOLQJHQ SURIHVVLRQHHO aaQWaO 820 820 878 950
bH]RHNHUV bHWaOHQd aaQWaO 18.000 25.000 18.874 34.318 IQ ABBA YRRUVWHOOLQJHQ/ILOPV/IHVWLYaOV VaPHQJHYRHJd
bH]RHNHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 2.000 699
YRRUVWHOOLQJHQ DPDWHXUV aaQWaO 40 54
bH]RHNHUV bHWaOHQd aaQWaO 6.000 7.366
bH]RHNHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 500 713

FESTI9ALS (IN EIGEN BEHEER) EHQKHLG
IHVWLYaO RQdHUdHOHQ aaQWaO 6 7
bH]RHNHUV bHWaOHQd (RQdHUdHOHQ) aaQWaO 1.250 2.564
bH]RHNHUV QLHW-bHWaOHQd (RQdHUdHOHQ) aaQWaO 4.000 3.036

FESTI9ALS (9AN DERDEN) EHQKHLG
IHVWLYaO RQdHUdHOHQ (HLJHQ bLMdUaJH) aaQWaO 8 11
bH]RHNHUV bHWaOHQd (HLJHQ bLMdUaJH) aaQWaO 1.600 897
bH]RHNHUV QLHW-bHWaOHQd (HLJHQ bLMdUaJH) aaQWaO 250 169

OPENBARE O9ERIGE ACTI9ITEITEN EHQKHLG
RYHULJH DFWLYLWHLWHQ SURIHVVLRQHHO aaQWaO 30 25
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV bHWaOHQd aaQWaO 240 0
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 1.000 756
RYHULJH DFWLYLWHLWHQ DPDWHXUV aaQWaO 75 66
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV bHWaOHQd aaQWaO 500 593 IQcO 48 AUWOab JURHSHQ (bHHOdHQd HQ TD)
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 1.250 1.116
RYHULJH RSHQEDUH DFWLYLWHLWHQ aaQWaO 40 9
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV bHWaOHQd aaQWaO 75 0
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 1.500 481

9OORSTELLINGEN ONDER:IJS EHQKHLG
YRRUVWHOOLQJHQ EDVLVRQGHUZLMV aaQWaO 35 40 56 91 IQ ABBA YRRUVWHOOLQJHQ HQ acWLYLWHLWHQ RQdHUZLMV VaPHQJHYRHJd
OHHUOLQJHQ / bH]RHNHUV aaQWaO 5.000 6.000 7.260 9.729
YRRUVWHOOLQJHQ YRRUWJH]HW RQGHUZLMV aaQWaO � 15 7 20 IQ ABBA YRRUVWHOOLQJHQ HQ acWLYLWHLWHQ RQdHUZLMV VaPHQJHYRHJd
OHHUOLQJHQ / bH]RHNHUV aaQWaO 750 800 410 765

O9ERIGE ACTI9ITEITEN ONDER:IJS EHQKHLG
RYHULJH DFWLYLWHLWHQ EDVLVRQGHZLMV aaQWaO 15 35
OHHUOLQJHQ/bH]RHNHUV aaQWaO 1.750 2.469
RYHULJH DFWLYLWHLWHQ YRRUWJH]HW RQGHUZLMV aaQWaO 10 13
OHHUOLQJHQ/bH]RHNHUV aaQWaO 200 355

BESLOTEN ACTI9TEITEN EHQKHLG
EHVORWHQ DFWLYLWHLWHQ RS EDVLV YDQ YHUKXXU aaQWaO 110 103
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV aaQWaO 3.500 1.988

TOTALEN EHQKHLG
TRWDDO 9RRUVWHOOLQJHQ HQ FHVWLYDORQGHUGHOHQ
bH]RHNHUV bHWaOHQd aaQWaO 26.850 29.701
bH]RHNHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 6.750 4.617
TRWDDO OYHULJH OSHQEDUH AFWLYLWHLWHQ
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV bHWaOHQd aaQWaO 815 593
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV QLHW-bHWaOHQd aaQWaO 3.750 2.353
TRWDDO OQGHUZLMVDFWLYLWHLWHQ
TRWaaO LHHUOLQJHQ / BH]RHNHUV aaQWaO 7.700 10.494
TRWDDO BHVORWHQ AFWLYLWHLWHQ
bH]RHNHUV/dHHOQHPHUV aaQWaO 3.500 1.988
TOTAAL BE=OEKERS ALLE ACTI9ITEITEN 2019 49.365 49.746


